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(ġēġūĒġƞ�̈̆̈̇͑�ͥƴńġ�ͳ0ĻĻġēƴŊǔġ�(öƴġʹͦ�ĒǛ�öŭĚ�ĒġƴǕġġŭ X0ÀI��ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�mm!͑�ö�(ġŢöǕöƞġ
ŢŊūŊƴġĚ�ŢŊöĒŊŢŊƴǛ�ēŸūƛöŭǛ�ͥͳX0ÀI�mm!ʹͦ�öŭĚ�²ŊƞŊƼƦ �ƛġŭ�²ŸƼƞēġ͑�Xŭē͖͑�ö�àöƦńŊŭļƴŸŭ�ēŸƞƛŸƞöƴŊŸŭ
ͥƴńġ�ͳ!ŸŭƴƞöēƴŸƞͳ͖ͦ��!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öŭĚ�X0ÀI�mm!�öƞġ�ēŸŢŢġēƴŊǔġŢǛ ƞġĻġƞƞġĚ�ƴŸ�ńġƞġŊŭ�öƦ�ƴńġ
ͳ§öƞƴŊġƦʹ͑�öŭĚ�ġöēń�ŊƦ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢŢǛ�ƞġĻġƞƞġĚ�ƴŸ�öƦ ö�ͳ§öƞƴǛʹ͖

͖̇ ²ġƞǔŊēġƦ͖

ö͖ ²ēŸƛġ͖ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƴŸ�X0ÀI�mm!�ēġƞƴöŊŭ ( ��ƦġƞǔŊēġƦ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ƦġƞǔŊēġƦ
ĚġƦēƞŊĒġĚ�Ŋŭ�öŭǛ�²ƴöƴġūġŭƴ�ŸĻ�àŸƞŞͥƦͦ�ͥͳ²�àͥƦͦʹͦ�ġǚġēƼƴġĚ ĒǛ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�Ÿƞ�öƦ�ŸƴńġƞǕŊƦġ
ūƼƴƼöŢŢǛ�öļƞġġĚ�ĒǛ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�ͥēŸŢŢġēƴŊǔġŢǛ͑�ƴńġ�ͳ²ġƞǔŊēġƦʹ͖ͦ�Àńġ�ǫƞƦƴ�²�à�ŊƦ�öƴƴöēńġĚ�ƴŸ
ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�öƦ�0ǚńŊĒŊƴ��͖�Àńġ�§öƞƴŊġƦ�ūöǛ�öļƞġġ�ƴŸ�öūġŭĚ�ƴńġ�ƦēŸƛġ�öŭĚ�ŭöƴƼƞġ�ŸĻ�ƴńġ
²ġƞǔŊēġƦ͑�ƦƼēń�ēńöŭļġƦ�ǕŊŢŢ�ŸŭŢǛ�Ēġ�ġĻĻġēƴŊǔġ�Ǖńġŭ�öļƞġġĚ�ƴŸ�Ŋŭ�ǕƞŊƴŊŭļ�ĒǛ�ĒŸƴń�§öƞƴŊġƦ͖

Ē͖ àŸƞŞ�²ƴöŭĚöƞĚƦ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƛġƞĻŸƞū�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ Ŋŭ�ö�ƛƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢ�öŭĚ
ǕŸƞŞūöŭŢŊŞġ�ūöŭŭġƞ�öŭĚ�Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƛƞġǔöŊŢŊŭļ�ŊŭĚƼƦƴƞǛ�ƦƴöŭĚöƞĚƦ�ĻŸƞ�ƴńġ
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ�ēŸūƛöƞöĒŢġ�²ġƞǔŊēġƦ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öļƞġġƦ�ƴŸ�ēŸūƛŢǛ�ǕŊƴń�öŢŢ�X0ÀI�mm!
ƛŸŢŊēŊġƦ͑�öƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ĒǛ�X0ÀI�mm!�ƴŸ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ĻƞŸū�ƴŊūġ�ƴŸ�ƴŊūġ͖

͖̈ ²ƴöĻǫŭļ

ö͖ jġǛ�§ġƞƦŸŭŭġŢ͖�ÀŸ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�öŭǛ�ŸĻ�ƴńġ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ ġūƛŢŸǛġġƦ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�öƦ ͳjġǛ
§ġƞƦŸŭŭġŢʹ�Ŋŭ�ƴńġ�ƞġŢġǔöŭƴ�²�à�ƴġƞūŊŭöƴġ�ƴńġŊƞ�ġūƛŢŸǛūġŭƴ ǕŊƴń�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ͑�ġŊƴńġƞ
ǔŸŢƼŭƴöƞŊŢǛ�Ÿƞ�ŊŭǔŸŢƼŭƴöƞŊŢǛ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴŊĻǛ�X0ÀI�mm!�öŭĚ�ēŸŭƦƼŢƴ�ǕŊƴń�X0ÀI�mm!�Ÿŭ�ö
ƦƼŊƴöĒŢġ�ƞġƛŢöēġūġŭƴ�ǕŊƴń�ġƝƼöŢ�Ÿƞ�ļƞġöƴġƞ�ƝƼöŢŊǫēöƴŊŸŭƦ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ö�ƦƼŊƴöĒŢġ
ƞġƛŢöēġūġŭƴ�ǕŊƴńŊŭ�ö�ƞġöƦŸŭöĒŢġ�ƛġƞŊŸĚ�ŸĻ�ƴŊūġ�öŭĚ�ǕŊŢŢ�ļŊǔġ�X0ÀI�mm!�ŸŭļŸŊŭļ�ƛƞŸļƞġƦƦ
ƞġƛŸƞƴƦ�ĚƼƞŊŭļ�ŊƴƦ�Ʀġöƞēń͖�yŸƴńŊŭļ�ńġƞġŊŭ�ǕŊŢŢ�öŢƴġƞ�ƴńġ�Ļöēƴ�ƴńöƴ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ūöǛ�Ŋŭ�ŊƴƦ�ƦŸŢġ
ĚŊƦēƞġƴŊŸŭ�ġūƛŢŸǛ�ƴńġŊƞ�ġūƛŢŸǛġġƦ�öƦ�ͳġūƛŢŸǛġġƦͫöƴͫǕŊŢŢʹ�öŭĚ�ūöǛ�ƴġƞūŊŭöƴġ�ƴńġŊƞ
ġūƛŢŸǛūġŭƴ�ĻŸƞ�öŭǛ�ŢöǕĻƼŢ�ƞġöƦŸŭ͖

Ē͖ ²ƼĒēŸŭƴƞöēƴŸƞƦ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƛŢöŭƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ ƴŸ�Ēġ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�ġŭƴŊƞġŢǛ�ĒǛ
!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ġūƛŢŸǛġġƦ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�ġŭļöļġ�ƴńġ�ƦġƞǔŊēġƦ�ŸĻ�ƴńŊƞĚ�ƛöƞƴǛ�ēŸŭƴƞöēƴŸƞƦ͑
ƦƼĒēŸŭƴƞöēƴŸƞƦ�Ÿƞ�ēŸŭƦƼŢƴöŭƴƦ�ͥͳ²ƼĒēŸŭƴƞöēƴŸƞƦʹͦ�Ŋŭ ēŸŭŭġēƴŊŸŭ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ�ŊƴƦ
ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ǕŊƴńŸƼƴ�ƴńġ�ƛƞŊŸƞ�ǕƞŊƴƴġŭ�ēŸŭƦġŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�X0ÀI�mm!͑
ƦƛġēŊĻǛŊŭļ�ĒŸƴń�ƴńġ�ƦƛġēŊǫē�²ƼĒēŸŭƴƞöēƴŸƞ�öŭĚ�ƴńġ�ƦēŸƛġ�ŸĻ�ǕŸƞŞ�ǕńŊēń�Ŋƴ�ŊƦ�ƛġƞūŊƴƴġĚ�ƴŸ
ƼŭĚġƞƴöŞġ͖��ÀŸ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�X0ÀI�mm!�ēŸŭƦġŭƴƦ�ƴŸ�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻ�öŭǛ�²ƼĒēŸŭƴƞöēƴŸƞƦ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ
ǕŊŢŢ�Ēġ�ĻƼŢŢǛ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�ġöēń�ƦƼēń�²ƼĒēŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ēŸūƛŢŊöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƴġƞūƦ�ŸĻ�ƴńŊƦ
�ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ�ĻŸƞ�öŢŢ�öēƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ŸūŊƦƦŊŸŭƦ�ŸĻ�ƦƼēń�²ƼĒēŸŭƴƞöēƴŸƞƦ�Ŋŭ�ƴńġŊƞ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ
Ÿƞ�ĻöŊŢƼƞġ�ƴŸ�ƛġƞĻŸƞū�öƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ńġƞġƼŭĚġƞ͖��!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�öŢŢ�ƴöǚġƦ�öŭĚ
Ÿƴńġƞ�ēŸƦƴƦ�öŭĚ�ġǚƛġŭƦġƦ�öƴƴƞŊĒƼƴöĒŢġ�ƴŸ�ƴńġ�ēŸūƛġŭƦöƴŊŸŭ�ƛöǛöĒŢġ�ƴŸ͑�öŭĚ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ
ƛƞŸǔŊĚġĚ�ĒǛ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͖

͖̉ XŭĚġƛġŭĚġŭƴ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ͖ !ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ ǕŊƴń�X0ÀI�mm!�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƴńöƴ�ŸĻ�öŭ
ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ�ēŸŭƴƞöēƴŸƞ�öŭĚ�ŭŸƴńŊŭļ�Ŋŭ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ŊƦ�ŊŭƴġŭĚġĚ�ƴŸ͑�Ÿƞ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġ
ēŸŭƦƴƞƼġĚ�ƴŸ͑�ēƞġöƴġ�ö�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ͑�öļġŭēǛ͑�śŸŊŭƴ�ǔġŭƴƼƞġ͑�Ÿƞ�ġūƛŢŸǛūġŭƴ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ͖��ŭǛ



ƼƦġ�ĒǛ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƛġƞƦŸŭŭġŢ�ŸĻ�öŭǛ�X0ÀIͫƞġŢöƴġĚ�ƴŊƴŢġƦ�Ÿƞ�ƛŸƦŊƴŊŸŭƦ�ƦńöŢŢ�Ēġ�ƦƼĒśġēƴ�ƴŸ�ƴńġ
X0ÀI�mm!ͶƦ�ƛƞŊŸƞ�öŭĚ�ŸŭļŸŊŭļ�öƛƛƞŸǔöŢ͖ !ŸŭƦŊƦƴġŭƴ ǕŊƴń�ĒƞŸöĚ�ĚŊƞġēƴŊŸŭ�Ʀġƴ�ĒǛ�X0ÀI�mm!͑
!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ĚġƴġƞūŊŭġ�Ǖńöƴ�öēƴŊŸŭƦ�öƞġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ƛġƞĻŸƞū�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�öŭĚ�ƴŸ�öēńŊġǔġ
ƴńġ�ƞġŢġǔöŭƴ�ŸĒśġēƴŊǔġƦ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ŊƴƦ�ŸǕŭ�ġƝƼŊƛūġŭƴ�öŭĚ�Ʀġƴ�ŊƴƦ�ŸǕŭ�ńŸƼƞƦ͖
!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ūöǛ�ġŭļöļġ�Ÿŭ�Ÿƴńġƞ�ƛƞŸśġēƴƦ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńġ�ƴġƞū�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�ƛƞŸǔŊĚġĚ
ƦƼēń�ǕŸƞŞ�ĚŸġƦ�ŭŸƴ�ƛƞġƦġŭƴ�ö�ēŸŭǬŊēƴ�ŸĻ�ŊŭƴġƞġƦƴ͑�ƞġƦƼŢƴ�Ŋŭ�ĚŊƦēŢŸƦƼƞġ�ŸĻ�!X�Ÿƞ�ŸƴńġƞǕŊƦġ
ŊŭƴġƞĻġƞġ�ǕŊƴń�!ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�öĒŊŢŊƴǛ�ƴŸ�ēŸūƛŢġƴġ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�Ŋŭ�ö
ƦöƴŊƦĻöēƴŸƞǛ�ūöŭŭġƞ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�Ēġ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�öŭǛ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ĒǛ�X0ÀI�mm!�öŭĚ�ŊƦ
ġǚƛġēƴġĚ�ƴŸ�ńöǔġ�öŢŢ�ƴńġ�ġǚƛġƞƴŊƦġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴŸ�ēöƞƞǛ�ŸƼƴ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�Ēġ
ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�ƴńġ�ēŸūƛġŭƦöƴŊŸŭ�ŸĻ�ŊƴƦ�ƛġƞƦŸŭŭġŢ͑�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�öŭǛ�²ƼĒēŸŭƴƞöēƴŸƞƦ͑�öŭĚ�ǕŊŢŢ
ƛöǛ�öŢŢ�ƞġŢöƴġĚ�ƴöǚġƦ͑�ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ĒġŭġǫƴƦ͖�X0ÀI�mm!�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�Ēġ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ
ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�öŭǛ�ēŸūƛġŭƦöƴŊŸŭ͑�ŊŭƦƼƞöŭēġ͑�ūġĚŊēöŢ͑�ĚŊƦöĒŊŢŊƴǛ�Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ĒġŭġǫƴƦ�ƴŸ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞƦͶ
ƛġƞƦŸŭŭġŢ͖

͖̊ Àġƞū͖ Àńġ�ŊŭŊƴŊöŢ�ƴġƞū�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ǕŊŢŢ�ĒġļŊŭ Ÿŭ�̇̉�(ġēġūĒġƞ�̈̆̈̇�öŭĚ�ġŭĚ�Ÿŭ
̉̇�(ġēġūĒġƞ�͖̈̆̈̈��Àńġ�§öƞƴŊġƦ�ūöǛ�öļƞġġ�Ŋŭ�ǕƞŊƴŊŭļ�ƴŸ�ƞġŭġǕ�ƴńġ�ġŭļöļġūġŭƴ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ƴńġ
ġǚƛŊƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ŊŭŊƴŊöŢ�ƴġƞū�Ÿƞ�öŭǛ�ƦƼĒƦġƝƼġŭƴ�ƞġŭġǕöŢ�ƴġƞū�öŭĚ�ƴńġ�ƴġƞūƦ�ŸĻ�ƴńŊƦ
�ļƞġġūġŭƴ�ǕŊŢŢ�ēŸŭƴŊŭƼġ�ƴŸ�öƛƛŢǛ�ĚƼƞŊŭļ�öŭǛ�ƦƼēń�ƞġŭġǕöŢ�ƴġƞūƦ͖

͖̋ ÀġƞūŊŭöƴŊŸŭ͖

ö͖ IŸƞ�ēŸŭǔġŭŊġŭēġ͖�0Ŋƴńġƞ�§öƞƴǛ�ūöǛ�ƴġƞūŊŭöƴġ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑ öŭǛ�²�à�Ÿƞ�öŭǛ�ƦƼĒƦġƴ
ŸĻ�²ġƞǔŊēġƦ�öƴ�öŭǛ�ƴŊūġ�öŭĚ�ĻŸƞ�öŭǛ�ƞġöƦŸŭ�ǕŊƴń�̉̆�ĚöǛƦͶ�ƛƞŊŸƞ�ǕƞŊƴƴġŭ�ŭŸƴŊēġ�ƴŸ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ
§öƞƴǛ͖�Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ͑�ƴńġ�ĻöŊŢƼƞġ�ĒǛ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�ƴŸ�ƞġŭġǕ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ�ĒǛ�ƴńġ�ŢöƦƴ�ĚöǛ�ŸĻ�ƴńġ
ƴńġŭ�ēƼƞƞġŭƴ�ƴġƞū�ǕŊŢŢ�ƴġƞūŊŭöƴġ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ͑�ƼŭŢġƦƦ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�ńöǔġ�öļƞġġĚ�ƴŸ�ġǚƴġŭĚ
ƴńġ�ƛġƞŊŸĚ�ĻŸƞ�ƞġŭġǕŊŭļ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ͖

Ē͖ IŸƞ�ēöƼƦġ͖�0Ŋƴńġƞ�§öƞƴǛ�ūöǛ�ƴġƞūŊŭöƴġ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ ŊūūġĚŊöƴġŢǛ�ƼƛŸŭ�ǕƞŊƴƴġŭ
ŭŸƴŊēġ�ŊĻ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�§öƞƴǛ�ūöƴġƞŊöŢŢǛ�ĒƞġöēńġƦ�öŭ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ�ĚŸġƦ�ŭŸƴ
ēƼƞġ�ƦƼēń�Ēƞġöēń�ƴŸ�ƴńġ�ƞġöƦŸŭöĒŢġ�ƦöƴŊƦĻöēƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ŭŸŭͫĒƞġöēńŊŭļ�§öƞƴǛ�ǕŊƴńŊŭ�̊̋�ĚöǛƦ
ŸĻ�ƞġēġŊǔŊŭļ�ŭŸƴŊēġ�ŸĻ�ƦƼēń�Ēƞġöēń͖

ē͖ ÀƞöŭƦŊƴŊŸŭ͖�ÇƛŸŭ�ŭŸƴŊēġ�ŸĻ�ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ�ĻŸƞ�öŭǛ�ƞġöƦŸŭ ĒǛ�ġŊƴńġƞ�§öƞƴǛ�Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ
ǕŊƴń�ƴńġ�ƴġƞūƦ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�Ÿƞ�Ŋŭ�ƴńġ�ġǔġŭƴ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�ĚŸ�ŭŸƴ�ŊŭƴġŭĚ�ƴŸ�ƞġŭġǕ�ƴńġ
�ļƞġġūġŭƴ�ͥŊŭ�ǕńŸŢġ�Ÿƞ�Ŋŭ�ƛöƞƴͦ�öƴ�ƴńġ�ġŭĚ�ŸĻ�ƴńġ�ƴńġŭ�ēƼƞƞġŭƴ�ƴġƞū͑�ƴńġ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ
öƦƦŊƦƴ�X0ÀI�mm!�Ŋŭ�ƴńġ�ŸƞĚġƞŢǛ�öŭĚ�ƴŊūġŢǛ�ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ͑�Ÿƞ�ö�ƦƼĒƦġƴ�ƴńġƞġŸĻ͑�ƴŸ�ö
ƦƼēēġƦƦŸƞ�ƛƞŸǔŊĚġƞ�ͥö�ͳ²ƼēēġƦƦŸƞʹͦ�ĒǛ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ēġƞƴöŊŭ ƴƞöŭƦŊƴŊŸŭ�²ġƞǔŊēġƦ�ͥƴńġ�ͳÀƞöŭƦŊƴŊŸŭ
²ġƞǔŊēġƦʹ͖ͦ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öļƞġġƦ�ƴŸ�ƛġƞĻŸƞū�ÀƞöŭƦŊƴŊŸŭ ²ġƞǔŊēġƦ�ƼƛŸŭ�X0ÀI�mm!ͶƦ�ƞġƝƼġƦƴ͑�ĻŸƞ�ö
ƛġƞŊŸĚ�ĚġƴġƞūŊŭġĚ�ĒǛ�X0ÀI�mm!͑�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ƴŸ�ġǚēġġĚ�̌�ūŸŭƴńƦ�öĻƴġƞ�ƴńġ�Ěöƴġ�ŸĻ�ġǚƛŊƞöƴŊŸŭ�Ÿƞ
ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ͖�(ƼƞŊŭļ�öŭǛ�ƛġƞŊŸĚ�ŸĻ�ÀƞöŭƦŊƴŊŸŭ�²ġƞǔŊēġƦ�ƴńöƴ�ġǚƴġŭĚƦ
ĒġǛŸŭĚ�ƴńġ�Ěöƴġ�ŸĻ�ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ�Ÿƞ�ġǚƛŊƞöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ŭŸŭġƴńġŢġƦƦ
ēŸŭƴŊŭƼġ�ƴŸ�ƛġƞĻŸƞū�²ġƞǔŊēġƦ�Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƴġƞūƦ�ŸĻ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ�Ļġġ
ƦƴƞƼēƴƼƞġ�Ŋŭ�ġĻĻġēƴ�Ÿŭ�ƴńġ�Ěöƴġ�ŸĻ�ŭŸƴŊēġ�ŸĻ�ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ͑�ƼŭŢġƦƦ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�ūƼƴƼöŢŢǛ�öļƞġġ͑
ƛƼƞƦƼöŭƴ�ƴŸ�ļŸŸĚ�ĻöŊƴń�ŭġļŸƴŊöƴŊŸŭƦ͑�ƴŸ�ƴńġ�öƛƛŢŊēöƴŊŸŭ�ŸĻ�ö�ƞġǔŊƦġĚ�Ļġġ�ƦƴƞƼēƴƼƞġ�ĚƼƞŊŭļ�ƴńöƴ
ġǚƴġŭƦŊŸŭ�ƛġƞŊŸĚ͖



Ě͖ 0ĻĻġēƴ�ŸĻ�ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ͖ ÇƛŸŭ�ƴńġ�Ţöƴġƞ�ŸĻ�ƴńġ�ġĻĻġēƴŊǔġ�Ěöƴġ�ŸĻ�ġǚƛŊƞöƴŊŸŭ�Ÿƞ�ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ
ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�Ÿƞ�ƴńġ�ġŭĚ�ŸĻ�ƴńġ�ÀƞöŭƦŊƴŊŸŭ�²ġƞǔŊēġƦ�ƛġƞŊŸĚ�ͥńġƞġöĻƴġƞ͑�ƴńġ�ͳÀġƞūŊŭöƴŊŸŭ
(öƴġʹͦ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ńöǔġ�ŭŸ�ĻƼƞƴńġƞ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭ ƴŸ�ƛġƞĻŸƞū�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ͖�àŊƴńŊŭ�̍�ĚöǛƦ�ŸĻ
ƴńġ�ÀġƞūŊŭöƴŊŸŭ�(öƴġ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƞġƴƼƞŭ�ƴŸ�X0ÀI�mm!�ͥǕŊƴńŸƼƴ�ƞġƴöŊŭŊŭļ�ēŸƛŊġƦͦ�öŢŢ
ĚŸēƼūġŭƴöƴŊŸŭ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ūöƴġƞŊöŢƦ�ƞġŢöƴŊŭļ�ƴŸ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�ͥġǚēġƛƴ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƞġēŸƞĚƦ
ĚġƦēƞŊĒġĚ�Ŋŭ�²ġēƴŊŸŭ�̍ͦ͑�Ÿƞ͑�öƴ�X0ÀI�mm!ͶƦ�ƞġƝƼġƦƴ͑�ĚġƦƴƞŸǛ�öŢŢ�ēŸƛŊġƦ�ŸĻ�ƦƼēń�ĚŸēƼūġŭƴöƴŊŸŭ
öŭĚ�ūöƴġƞŊöŢƦ�öŭĚ�ēġƞƴŊĻǛ�Ŋŭ�ǕƞŊƴŊŭļ�ƴńöƴ�ƦƼēń�ĚġƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ńöƦ�ŸēēƼƞƞġĚ͖�àŊƴńŊŭ�̉̆�ĚöǛƦ�öĻƴġƞ
ƞġǔŊġǕ�öŭĚ�öēēġƛƴöŭēġ�ŸĻ�öŭ�ƼŭĚŊƦƛƼƴġĚ�ǫŭöŢ�ŊŭǔŸŊēġ͑�X0ÀI�mm!�ǕŊŢŢ�ƛöǛ�ƴŸ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öŢŢ
!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ĻġġƦ͑�ƞġŊūĒƼƞƦöĒŢġ�ġǚƛġŭƦġƦ�öŭĚ�öƛƛƞŸǔġĚ�ēŸƦƴƦ�ƴńöƴ�öƞġ�ĚƼġ�öŭĚ�ŸǕŊŭļ�ĻŸƞ�ƴńġ
²ġƞǔŊēġƦ�öŭĚ�ÀƞöŭƦŊƴŊŸŭ�²ġƞǔŊēġƦ͖

ġ͖ ²ƼƞǔŊǔöŢ͖ Àńġ�ƛƞŸǔŊƦŊŸŭƦ�ŸĻ�²ġēƴŊŸŭƦ�̋͑� ͑̍�̎͑�̏͑�̇̇͑ öŭĚ�̇̊�ƦńöŢŢ�ƦƼƞǔŊǔġ�ƴńġ�ġǚƛŊƞöƴŊŸŭ�Ÿƞ
ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͖

͖̌ !ŸūƛġŭƦöƴŊŸŭ�öŭĚ�ġǚƛġŭƦġƦ͖

ö͖ !ŸūƛġŭƦöƴŊŸŭ͖�X0ÀI�mm!�ǕŊŢŢ�ēŸūƛġŭƦöƴġ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ ĻŸƞ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�öƴ�ö�ƞöƴġ�ŸĻ
ƛġƞ�ńŸƼƞ�Ÿƞ�öƦ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�Ŋŭ�ƴńġ�öƛƛŢŊēöĒŢġ�²�à͖��ÀńŊƦ�ƞöƴġ�ŊƦ�ƴŸ�Ēġ�ƦƼĒśġēƴ

ƴŸ�öŭ�öŭŭƼöŢ�ƞġǔŊġǕ͖

Ē͖  ŊŢŢŊŭļ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƦġŭĚ�öŭ�ŊŭǔŸŊēġ�Ÿŭ�ö�ūŸŭƴńŢǛ ĒöƦŊƦ�Ÿƞ�öƦ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�Ŋŭ
ƴńġ�öƛƛŢŊēöĒŢġ�²�à�ƴŸ�X0ÀI�mm!�öƴ ġǚġēͫĚŊƞġēƴŸƞύŊġƴĻ͖Ÿƞļ͑ ǕńŊēń�ŊŭǔŸŊēġƦ�ǕŊŢŢ�ŊŭēŢƼĚġ�ö
ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭ�ŸĻ�²ġƞǔŊēġƦ�ƛġƞĻŸƞūġĚ͖�X0ÀI�mm!�ǕŊŢŢ�ƛöǛ�ƼŭĚŊƦƛƼƴġĚ�öūŸƼŭƴƦ�ŸĻ�ƦƼēń�ŊŭǔŸŊēġ
ǕŊƴńŊŭ�̉̆�ĚöǛƦ�ŸĻ�ƞġēġŊƛƴ͖

ē͖ 0ǚƛġŭƦġƦ͖�X0ÀI�mm!�ǕŊŢŢ�ƞġŊūĒƼƞƦġ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ĻŸƞ�öŭǛ ƛƞġͫöƛƛƞŸǔġĚ�ġǚƛġŭƦġƦ�Ŋŭ
öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńġ�X0ÀI�mm!ͶƦ�ƴƞöǔġŢ�öŭĚ�ġǚƛġŭƦġ�ƞġŊūĒƼƞƦġūġŭƴ�ƛŸŢŊēǛ͖��ƴńġƞ�ƴńöŭ�ĚŊƞġēƴ
ġǚƛġŭƦġƦ�ŊŭēƼƞƞġĚ�öēēŸƞĚŊŭļ�ƴŸ�ƴńġ�X0ÀI�mm!ͶƦ�ƴƞöǔġŢ�öŭĚ�ġǚƛġŭƦġ�ƞġŊūĒƼƞƦġūġŭƴ�ƛŸŢŊēǛ͑
!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƦŸŢġŢǛ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�öŢŢ�Ÿƴńġƞ�ēŸƦƴƦ�öŭĚ�ġǚƛġŭƦġƦ�ŊŭēƼƞƞġĚ�Ŋŭ
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͖

͖̍ ªġēŸƞĚƦ�ώ��ƼĚŊƴ͖

ö͖ ªġēŸƞĚƦ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öļƞġġƦ�ƴŸ�Şġġƛ�öŭĚ�ūöŊŭƴöŊŭ͑�ĚƼƞŊŭļ ƴńġ�ƴġƞū�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ
öŭĚ�ĻŸƞ�ö�ƛġƞŊŸĚ�ŸĻ�ƴńƞġġ�ͥ̉ͦ�ǛġöƞƦ�ƴńġƞġöĻƴġƞ͑�Ÿƞ�ĻŸƞ�ŢŸŭļġƞ�ƛġƞŊŸĚƦ�öƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ĒǛ�ŢöǕ�Ÿƞ�öƦ
ƞġöƦŸŭöĒŢǛ�ƞġƝƼġƦƴġĚ�ĒǛ�X0ÀI�mm!�ͥƦƼēń�öƦ�ĻŸƞ�ǫŭöŭēŊöŢ�Ÿƞ�ƴöǚ�ƛƼƞƛŸƦġƦ�Ÿƞ�Ŋŭ�ēŸŭŭġēƴŊŸŭ
ǕŊƴń�öŭǛ�ŸŭļŸŊŭļ�Ÿƞ�ƴńƞġöƴġŭġĚ�ŢŊƴŊļöƴŊŸŭ͑�ƦƼŊƴ�Ÿƞ�ƛƞŸēġġĚŊŭļͦ͑�ĻƼŢŢ�öŭĚ�ēŸūƛŢġƴġ�ƞġēŸƞĚƦ
ƴńöƴ�ƞġŢöƴġ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞŸǔŊƦŊŸŭ�ŸĻ�²ġƞǔŊēġƦ�öŭĚ�ƴńöƴ�ĻƼŢŢǛ�ƦƼĒƦƴöŭƴŊöƴġ�öŢŢ�ēńöƞļġƦ�ŊŭǔŸŊēġĚ�öŭĚ
²ġƞǔŊēġƦ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�ƛƼƞƦƼöŭƴ�ƴŸ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͖��ŢŢ�ƦƼēń�ƞġēŸƞĚƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�Şġƛƴ�Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ
ǕŊƴń�ļġŭġƞöŢŢǛ�öēēġƛƴġĚ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�öŭĚ�öēēŸƼŭƴŊŭļ�ƛƞöēƴŊēġƦ͑�öŭĚ�X0ÀI�mm!�ƛŸŢŊēŊġƦ͖

Ē͖ �ƼĚŊƴ͖�(ƼƞŊŭļ�ƴńġ�ƴġƞū�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ�ŭŸƴ�ūŸƞġ ƴńöŭ�ƴǕŊēġ�ƛġƞ�ēöŢġŭĚöƞ�Ǜġöƞ
ͥƼŭŢġƦƦ�ēŊƞēƼūƦƴöŭēġƦ�Ǖöƞƞöŭƴ�öĚĚŊƴŊŸŭöŢ�öƼĚŊƴƦ�öƦ�ĚġƦēƞŊĒġĚ�ĒġŢŸǕͦ͑�ńöǔŊŭļ�ļŊǔġŭ�öƴ�ŢġöƦƴ�̋
ĒƼƦŊŭġƦƦ�ĚöǛƦͶ�ŭŸƴŊēġ͑�ƴńġ�X0ÀI�mm!�Ÿƞ�ŊƴƦ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġƦ�ūöǛ�öƼĚŊƴ�ƴńġ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ƞġēŸƞĚƦ͑
ĚŸēƼūġŭƴƦ͑�ēŸƞƞġƦƛŸŭĚġŭēġ͑�ĒŸŸŞƦ͑�ǫŢġƦ͑�XÀ�ƦǛƦƴġūƦ�öŭĚ�Ěöƴö�ēġŭƴġƞƦ͑�öƦ�ƼƦġĚ�Ŋŭ�ƴńġ
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�ƴŸ�ġŭƦƼƞġ�ēŸūƛŢŊöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͖
yŸƴǕŊƴńƦƴöŭĚŊŭļ�ƴńġ�ĻŸƞġļŸŊŭļ͑�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�öļƞġġ�ƴńöƴ�ƴńġ�X0ÀI�mm!�Ÿƞ�ŊƴƦ�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġƦ
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ūöǛ�ēŸŭĚƼēƴ�öŭ�öƼĚŊƴ�ŸĻ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öƴ�öŭǛ�ƴŊūġ͑�ĒŸƴń�ĚƼƞŊŭļ�Ÿƞ�öĻƴġƞ�ƴńġ�ƴġƞū�ŸĻ�ƴńġ
�ļƞġġūġŭƴ͑�Ŋŭ�ƴńġ�ġǔġŭƴ�ŸĻ�ͥŊͦ�öƼĚŊƴƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ĒǛ�ļŸǔġƞŭūġŭƴöŢ�Ÿƞ�ƞġļƼŢöƴŸƞǛ�öƼƴńŸƞŊƴŊġƦ͑�ͥŊŊͦ
ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ēŢöŊūƦ�ŸĻ�ūŊƦöƛƛƞŸƛƞŊöƴŊŸŭ͑�ĻƞöƼĚ͑�Ÿƞ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�ŊƞƞġļƼŢöƞŊƴŊġƦ�ŸĻ�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ
ēƞŊūŊŭöŢ�ŭöƴƼƞġ͑�ͥŊŊŊͦ�ŸŭļŸŊŭļ�Ÿƞ�ƴńƞġöƴġŭġĚ�ŢŊƴŊļöƴŊŸŭ͑�ƦƼŊƴ�Ÿƞ�ƛƞŸēġġĚŊŭļ͑�ͥŊǔͦ�ƴńġ�X0ÀI�mm!
ƞġöƦŸŭöĒŢǛ�ĒġŢŊġǔġƦ�ƴńöƴ�öŭ�öƼĚŊƴ�ŊƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴŸ�öĚĚƞġƦƦ�ö�ūöƴġƞŊöŢ�ŸƛġƞöƴŊŸŭöŢ�ƛƞŸĒŢġū�Ÿƞ
ŊƦƦƼġ�ƴńöƴ�ƛŸƦġƦ�ö�ƴńƞġöƴ�ƴŸ�ƴńġ�X0ÀI�Ÿƞ�ƴńġ�X0ÀI�mm!͑�Ÿƞ�ͥǔͦ�öƼĚŊƴƦ�öƦ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�ĚġƦēƞŊĒġĚ�Ŋŭ
ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�öŭ�²�à�Ÿƞ�öŭǛ�0ǚńŊĒŊƴƦ�ƴŸ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ͖

͖̎ !ŸŭǫĚġŭƴŊöŢŊƴǛ�ώ�(öƴö�§ƞŊǔöēǛ͖

ö͖ !ŸŭǫĚġŭƴŊöŢŊƴǛ͖ Xŭ�ƴńġ�ēŸƼƞƦġ�ŸĻ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ġŭļöļġūġŭƴ ǕŊƴń�X0ÀI�mm!͑�ġŊƴńġƞ�§öƞƴǛ
ūöǛ�Ēġ�ġǚƛŸƦġĚ�Ÿƞ�ńöǔġ�öēēġƦƦ�ƴŸ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͑�ūöƴġƞŊöŢƦ�Ÿƞ�ĚŸēƼūġŭƴƦ�ƴńöƴ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�§öƞƴǛ
ēŸŭƦŊĚġƞƦ�ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢ�öŭĚ�ƴńöƴ�ŊƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ƞġēġŊǔŊŭļ�§öƞƴǛ�ƼŭĚġƞ�ēŊƞēƼūƦƴöŭēġƦ
ƞġöƦŸŭöĒŢǛ�ŊŭĚŊēöƴŊŭļ�ƴńöƴ�ƴńġǛ�öƞġ�ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢ�Ÿƞ�ƛƞŸƛƞŊġƴöƞǛ�ͥͳ!Xʹ͖ͦ�0öēń�§öƞƴǛ�öļƞġġƦ͑
ĒŸƴń�ĚƼƞŊŭļ�öŭĚ�öĻƴġƞ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�ƴŸ�ūöŊŭƴöŊŭ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�§öƞƴǛͶƦ�!X�öƦ�ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢ͑�öŭĚ
ƴŸ�ŭŸƴ�ĚŊƦēŢŸƦġ�Ÿƞ�ēöƼƦġ�ƴŸ�Ēġ�ĚŊƦēŢŸƦġĚ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�§öƞƴǛͶƦ�!X͑�ŭŸƞ�ƼƦġ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�§öƞƴǛͶƦ�!X�ĻŸƞ
öŭǛ�ƛƼƞƛŸƦġ͑�ġǚēġƛƴ�öƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƛƼƞƛŸƦġƦ�ŸĻ�ƛġƞĻŸƞūŊŭļ�ƼŭĚġƞ�Ÿƞ�ƞġēġŊǔŊŭļ�ƴńġ
ĒġŭġǫƴƦ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͖�0öēń�§öƞƴǛ�ǕŊŢŢ�ƞġƴƼƞŭ�Ÿƞ�ĚġƦƴƞŸǛ�öŭǛ�!X�Ŋŭ�ŊƴƦ�ƛŸƦƦġƦƦŊŸŭ�ƼƛŸŭ
ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ƼƛŸŭ�ƴńġ�ƞġƝƼġƦƴ�ŸĻ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�§öƞƴǛ͖�0öēń�§öƞƴǛ
öēŞŭŸǕŢġĚļġƦ�öŭĚ�öļƞġġƦ�ƴńöƴ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�§öƞƴǛ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ġŭƴŊƴŢġĚ͑�Ŋŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ�ƴŸ�öŭǛ�Ÿƴńġƞ
ƞġūġĚŊġƦ�öǔöŊŢöĒŢġ�ƴŸ�Ŋƴ�öƴ�ŢöǕ�Ÿƞ�Ŋŭ�ġƝƼŊƴǛ͑�ƴŸ�ƴńġ�ŊƦƦƼöŭēġ�ŸĻ�ŊŭśƼŭēƴŊǔġ�ƞġŢŊġĻ͑�ǕŊƴńŸƼƴ�ĒŸŭĚ͑
ġŭśŸŊŭŊŭļ�öŭǛ�Ēƞġöēń�Ÿƞ�ƴńƞġöƴġŭġĚ�Ēƞġöēń�ŸĻ�ƴńġ�ƞġēġŊǔŊŭļ�§öƞƴǛͶƦ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ�ńġƞġƼŭĚġƞ
ǕŊƴń�ƞġƦƛġēƴ�ƴŸ�!X͑�öŭĚ�ƦƼēń�ĻƼƞƴńġƞ�ƞġŢŊġĻ�öƦ�öŭǛ�ēŸƼƞƴ�ŸĻ�ēŸūƛġƴġŭƴ�śƼƞŊƦĚŊēƴŊŸŭ�ūöǛ�Ěġġū
śƼƦƴ�öŭĚ�ƛƞŸƛġƞ͖

Ē͖ (öƴö�§ƞŊǔöēǛ͖ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ūöǛ�öēēġƦƦ͑�ēŸŢŢġēƴ͑�ƼƦġ͑ ƦƴŸƞġ�öŭĚ�Ʀńöƞġ�öŢŢ�X0ÀI�Ěöƴö͑
ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ĒƼƴ�ŭŸƴ�ŢŊūŊƴġĚ�ƴŸ�X0ÀI�mm!�!X͑�ƛġƞƦŸŭöŢ�Ěöƴö͑�ēŸŭƴġŭƴ�Ŋŭ�öŭǛ�ĻŸƞū͑�öŭĚ�öŭǛ�Ÿƴńġƞ
Ěöƴö�ƞġēġŊǔġĚ͑�ēŸŢŢġēƴġĚ͑�ēƞġöƴġĚ�Ÿƞ�ļġŭġƞöƴġĚ�ĒǛ�Ÿƞ�Ÿŭ�ĒġńöŢĻ�ŸĻ͑�Ÿƞ�ūöĚġ�öǔöŊŢöĒŢġ�ƴŸ
!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸƼƞƦġ�ŸĻ�ƛġƞĻŸƞūŊŭļ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�ƦŸŢġŢǛ�öƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴŸ
ƛġƞĻŸƞū�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�öŭĚ͜Ÿƞ�ƛƞŸĚƼēġ�ƴńġ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ͖�X0ÀI�mm!�ƞġƴöŊŭƦ�öŢŢ�ƞŊļńƴ͑�ƴŊƴŢġ͑�öŭĚ
ŊŭƴġƞġƦƴ�Ŋŭ�ƴńġ�X0ÀI�mm!�Ěöƴö͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öļƞġġƦ�ƴŸ�ēŸūƛŢǛ�ǕŊƴń�öŢŢ�öƛƛŢŊēöĒŢġ�ŢöǕƦ�öŭĚ�X0ÀI
mm!�ƛŸŢŊēŊġƦ�ƞġļöƞĚŊŭļ�ƴńġ�ƴƞġöƴūġŭƴ͑�ƛƞŸēġƦƦŊŭļ�öŭĚ�ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ�ŸĻ�X0ÀI�mm!�Ěöƴö͑�ŊŭēŢƼĚŊŭļ
öŭǛ�ƛġƞƦŸŭöŢ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͑�öƦ�ĻƼƞƴńġƞ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�Ŋŭ�ƴńġ�(öƴö�§ƞŸēġƦƦŊŭļ��ĚĚġŭĚƼū�öƴƴöēńġĚ
ƴŸ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�öƦ�0ǚńŊĒŊƴ�(͖

͖̏ XŭƴġŢŢġēƴƼöŢ�§ƞŸƛġƞƴǛ͖

ö͖ àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ͖�Àńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ�ŊƦ�ö�ßŊƞļŊŭŊö�ēŸūūŸŭ ŢöǕ�ŭŸŭͫƛƞŸǫƴ�ÀƞƼƦƴ�ǕńŸƦġ
ĒġŭġǫēŊöƞǛ�ŊƦ�ƴńġ�X0ÀI�ēŸūūƼŭŊƴǛ͖�Àńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ�ǕŊŢŢ�ŸǕŭ�öŢŢ�ƞŊļńƴ͑�ƴŊƴŢġ�öŭĚ�ŊŭƴġƞġƦƴ�Ŋŭ�öŭĚ
ƴŸ�öŢŢ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͑�ūöƴġƞŊöŢƦ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ƛƞŸēġġĚƦ�ƴńöƴ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ēƞġöƴġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸƼƞƦġ�ŸĻ͑�Ÿƞ
ƴńöƴ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�ƞġƦƼŢƴ�ĻƞŸū͑�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�Ÿƞ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ġŭļöļġūġŭƴ�ǕŊƴń�X0ÀI�mm!�ͥͳàŸƞŞ
§ƞŸĚƼēƴʹ͖ͦ���ŢŢ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġġūġĚ�ͳǕŸƞŞƦ ūöĚġ�ĻŸƞ�ńŊƞġʹ�ƴŸ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ
ƛġƞūŊƦƦŊĒŢġ�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ēŸƛǛƞŊļńƴ�ŢöǕ͑�öŭĚ�ƴŸ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�öŭǛ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ�ūöǛ�ŭŸƴ�Ēġ�ƦŸ
ĚġġūġĚ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ńġƞġĒǛ�öƦƦŊļŭƦ�öŢŢ�ƞŊļńƴ͑�ƴŊƴŢġ�öŭĚ�ŊŭƴġƞġƦƴ�Ŋŭ�öŭĚ�ƴŸ�öŢŢ�ŊŭƴġŢŢġēƴƼöŢ
ƛƞŸƛġƞƴǛ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ƛƞŸƛƞŊġƴöƞǛ�ƞŊļńƴƦ�Ŋŭ�ƦƼēń�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ�ƴŸ�ƴńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ
ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ�öŭǛ�ƴńŊƞĚ�ƛöƞƴǛ�ŊŭƴġŢŢġēƴƼöŢ�ƛƞŸƛġƞƴǛ�ŊŭƴŸ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�Ÿƞ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ
ǕŊƴńŸƼƴ�X0ÀI�mm!ͶƦ�ƛƞŊŸƞ�ǕƞŊƴƴġŭ�ēŸŭƦġŭƴ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƞġƴöŊŭƦ�ŸǕŭġƞƦńŊƛ�Ŋŭ�öŢŢ�Ÿƴńġƞ�ǕŸƞŞƦ



!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ēƞġöƴġĚ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�Ÿƞ�ēƞġöƴġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ�ŸƼƴƦŊĚġ�ŸĻ�ƴńġ�ƦēŸƛġ�ŸĻ
ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�öŭĚ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ġŭļöļġūġŭƴ�ǕŊƴń�X0ÀI�mm!�ͥͳ!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�X§ʹ͖ͦ�ÇƛŸŭ
ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƴŸ�X0ÀI�mm!�öŭǛ�ǕŸƞŞŊŭļ�ĚƞöĻƴƦ�Ÿƞ
Ÿƴńġƞ�ŊŭƴġƞŊū�ƛńöƦġƦ�ŸĻ�ĚġŢŊǔġƞöĒŢġƦ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ�öƦ�ƴńġǛ�ġǚŊƦƴ�ƼƛŸŭ�ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ͖

Ē͖ �ƛġŭ�²ŸƼƞēġ�²ŸĻƴǕöƞġ͖�Àńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ�ŊŭƴġŭĚƦ�ƴŸ�ƞġŢġöƦġ ƦŸūġ�Ÿƞ�öŢŢ�ŸĻ�ƴńġ�àŸƞŞ
§ƞŸĚƼēƴ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƼĒŢŊē�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ªġǔŊƦġĚ� ²(�²ŸĻƴǕöƞġ�mŊēġŭƦġ�Ÿƞ�öŭŸƴńġƞ�Ÿƛġŭ�ƦŸƼƞēġ
ƦŸĻƴǕöƞġ�ŢŊēġŭƦġ͑�öŭĚ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ńġƞġĒǛ�ƞġƛƞġƦġŭƴƦ�öŭĚ�ǕöƞƞöŭƴƦ�ƴńöƴ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ
ƼƦġ͑�Ŋŭƴġļƞöƴġ͑�Ÿƞ�ĚġǔġŢŸƛ�ƦŸĻƴǕöƞġ�öƦ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ƴńġ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�ĒǛ�Ŋƴ�ńġƞġƼŭĚġƞ
ƴńöƴ�ŊƦ�ŊŭēŸūƛöƴŊĒŢġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ªġǔŊƦġĚ� ²(�²ŸĻƴǕöƞġ�mŊēġŭƦġ�Ÿƞ�öŭŸƴńġƞ�Ÿƛġŭ�ƦŸƼƞēġ
ƦŸĻƴǕöƞġ�ŢŊēġŭƦġ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ƴŸ�Ŋƴ�ĒǛ�X0ÀI�mm!�ͥǔŊö�ġŢġēƴƞŸŭŊē�ūöŊŢ�Ÿƞ�Ŋŭ�ǕƞŊƴŊŭļ͖ͦ

ē͖ ªġƝƼŊƞġĚ�ªŊļńƴƦ͖�§ƞŊŸƞ�ƴŸ�ēŸūūġŭēŊŭļ�öŭǛ�ǕŸƞŞ͑�Ÿƞ öƦ�ƛƞŸūƛƴŢǛ�öƦ�ƛŸƦƦŊĒŢġ�Ÿŭēġ
ŊĚġŭƴŊǫġĚ�ŊĻ�ƦŸ�ŊĚġŭƴŊǫġĚ�öĻƴġƞ�ǕŸƞŞ�ńöƦ�ēŸūūġŭēġĚ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƦńöŢŢ�ĚġƦēƞŊĒġ�Ŋŭ�ǕƞŊƴŊŭļ͐

Ɣ �ŭǛ�ŊŭƴġŢŢġēƴƼöŢ�ƛƞŸƛġƞƴǛ�ƞŊļńƴƦ�ŸǕŭġĚ�Ÿƞ�ŢŊēġŭƦġĚ�ĒǛ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕńŊēń�ūöǛ�ēŸǔġƞ�öŢŢ
Ÿƞ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ƴńġ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ͑�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ö�ŢŊƦƴ�öŭĚ�ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭ�ŸĻ�öŢŢ�Ç͖²͖�öŭĚ�ĻŸƞġŊļŭ
ƛöƴġŭƴƦ�öŭĚ�ƛöƴġŭƴ�öƛƛŢŊēöƴŊŸŭƦ͛

Ɣ ÀŸ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�ŞŭŸǕŭ�ĒǛ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ͑�öŭǛ�ŊŭƴġŢŢġēƴƼöŢ�ƛƞŸƛġƞƴǛ�ŸǕŭġĚ�Ÿƞ�ŢŊēġŭƦġĚ�ĒǛ
ƴńŊƞĚ�ƛöƞƴŊġƦ�ǕńŊēń�ŊƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ƼƴŊŢŊǥġ�öŢŢ�Ÿƞ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ƴńġ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ūöŭŭġƞ
ēŸŭƴġūƛŢöƴġĚ�ĒǛ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ͛�öŭĚ

Ɣ ÀŸ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�ŞŭŸǕŭ�ĒǛ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ͑�öŭǛ�ēŢöŊūƦ�Ÿƞ�ĚŊƦƛƼƴġƦ�ƞġŢöƴŊŭļ�ƴŸ�ƴńġ�ŊŭƴġŢŢġēƴƼöŢ
ƛƞŸƛġƞƴǛ�ġūĒŸĚŊġĚ͑�Ÿƞ�ēŢöŊūġĚ�ƴŸ�Ēġ�ġūĒŸĚŊġĚ͑�Ŋŭ�öŢŢ�Ÿƞ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ƴńġ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ͖

XŭƴġŢŢġēƴƼöŢ�ƛƞŸƛġƞƴǛ�öŭĚ�ēŢöŊūƦ�ĚġƦēƞŊĒġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ĒƼŢŢġƴƦ�öĒŸǔġ�öƞġ�ƴġƞūġĚ�ͳªġƝƼŊƞġĚ
ªŊļńƴƦʹ͖��Xŭ�öĚĚŊƴŊŸŭ�ƴŸ�ƴńġ�ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ öĒŸǔġ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƦńöŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƴŸ�X0ÀI�mm!
ö�ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ēŸƦƴ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ƴġƞūƦ�ŸĻ�öŭǛ�ŢŊēġŭƦġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƴŸ�ƼƦġ�öŭĚ�Ÿƛġƞöƴġ�ƼŭĚġƞ
öŭǛ�ªġƝƼŊƞġĚ�ªŊļńƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ūöŭŭġƞ�ēŸŭƴġūƛŢöƴġĚ�ĒǛ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͖

!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƦńöŢŢ�ŭŸƴ�Ēġ�öƼƴńŸƞŊǥġĚ�ƴŸ�ēŸūūġŭēġ�öŭǛ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ�öƦ�ƴŸ�ǕńŊēń�öŭǛ
ªġƝƼŊƞġĚ�ªŊļńƴƦ�ġǚŊƦƴ�ƼŭŢġƦƦ�öŭĚ�ƼŭƴŊŢ�X0ÀI�mm!�ńöƦ�öĻǫƞūġĚ�Ŋŭ�ǕƞŊƴŊŭļ�ƴńöƴ�Ŋƴ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚƦ
ƴńġ�ŭöƴƼƞġ�ŸĻ�ƦƼēń�ªġƝƼŊƞġĚ�ªŊļńƴƦ�öŭĚ�ƴńġ�ƛöƞƴŊġƦ�ńöǔġ�ūƼƴƼöŢŢǛ�öļƞġġĚ�ƼƛŸŭ�ö�ŢŊēġŭƦġ
öƞƞöŭļġūġŭƴ�ͥŊŭēŢƼĚŊŭļ�öŢŢŸēöƴŊŸŭ�ŸĻ�ŊƴƦ�ēŸƦƴƦͦ�ƴńöƴ�ǕŊŢŢ�ġŭöĒŢġ�ƴńġ�ĻƼŢŢ�ƼƦġ�ŸĻ�öŭǛ�ªġƝƼŊƞġĚ
ªŊļńƴƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ūöŭŭġƞ�ēŸŭƴġūƛŢöƴġĚ�ńġƞġĒǛ͖

XĻ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ĻöŊŢƦ�ƴŸ�ŭŸƴŊĻǛ�X0ÀI�mm!�ŸĻ�öŭǛ�ªġƝƼŊƞġĚ�ªŊļńƴƦ�ŸǕŭġĚ�Ÿƞ�ŢŊēġŭƦġĚ�ĒǛ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ
Ŋŭ�ƴńġ�ūöŭŭġƞ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ĒǛ�ƴńŊƦ�ƦġēƴŊŸŭ͑�ƴńġŭ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƦńöŢŢ�Ēġ�ĚġġūġĚ�ƴŸ�ńöǔġ�ļƞöŭƴġĚ
ƴńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ�ö�ƛġƞƛġƴƼöŢ͑�ŊƞƞġǔŸēöĒŢġ͑�ƞŸǛöŢƴǛͫĻƞġġ͑�ƛöŊĚͫƼƛ͑�ǕŸƞŢĚǕŊĚġ͑�ŭŸŭͫġǚēŢƼƦŊǔġ͑
ĻƞġġŢǛ�ƦƼĒͫŢŊēġŭƦöĒŢġ�ƞŊļńƴ�öŭĚ�ŢŊēġŭƦġ�ƴŸ�ġǚƛŢŸŊƴ�ƦƼēń�ŸǕŭġĚ�ªġƝƼŊƞġĚ�ªŊļńƴƦ�ͥöŭĚ�ƴŸ�ƴńġ
ġǚƴġŭƴ�ƛġƞūŊƴƴġĚ�ƼŭĚġƞ�öŭǛ�ƦƼēń�ŢŊēġŭƦġ�ŸĻ�öŭǛ�ƦƼēń�ªġƝƼŊƞġĚ�ªŊļńƴƦ͑�ƦƼēń�ŢŊēġŭƦġĚ
ªġƝƼŊƞġĚ�ªŊļńƴƦͦ�Ŋŭ�öŭǛ�ūöŭŭġƞ�Ŋŭ�ēŸŭŭġēƴŊŸŭ�ǕŊƴń�ƴńġ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ�öŭĚ�öŭǛ
ūŸĚŊǫēöƴŊŸŭƦ�Ÿƞ�ĚġƞŊǔöƴŊǔġƦ�ƴńġƞġŸĻ͖

Ě͖ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ�X§͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ńġƞġĒǛ�ļƞöŭƴƦ�ƴŸ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ öŭĚ�X0ÀI�mm!�ö�ƛġƞƛġƴƼöŢ͑
ŊƞƞġǔŸēöĒŢġ͑�ǕŸƞŢĚͫǕŊĚġ͑�ŭŸŭͫġǚēŢƼƦŊǔġ͑�ƞŸǛöŢƴǛͫĻƞġġ͑�ŢŊēġŭƦġ�ƴŸ�ƼƦġ͑�ƞġƛƞŸĚƼēġ͑�ĚŊƦƛŢöǛ�öŭĚ
ŸƴńġƞǕŊƦġ�ĻƼŢŢǛ�ġǚƛŢŸŊƴ�öŭǛ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�X§�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġĚ�ŊŭƴŸ�Ÿƞ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ƴŸ�ƼƦġ



ƴńġ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ�Ÿƞ�²ġƞǔŊēġƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƛƼƞƛŸƦġƦ�ĻŸƞ�ǕńŊēń�ƴńġǛ�öƞġ�ŊŭƴġŭĚġĚ͑�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ǕŊƴń
ƴńġ�ƞŊļńƴ�ƴŸ�ƦƼĒŢŊēġŭƦġ�ƴŸ�ƴńġ�X0ÀI�ēŸūūƼŭŊƴǛ�öŭĚ�ƴŸ�X0ÀI�mm!ͶƦ�ƦġƞǔŊēġ�ƛƞŸǔŊĚġƞƦ�ͥĒƼƴ�ŸŭŢǛ
ƴŸ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�ŭġēġƦƦöƞǛ�Ŋŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ƛġƞūŊƴ�X0ÀI�mm!�ƴŸ�ŸĒƴöŊŭ�ƴńġ�Ēġŭġǫƴ�ŸĻ�ƴńŊƦ
�ļƞġġūġŭƴͦ͛�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴńöƴ�ŭġŊƴńġƞ�ƴńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ�ŭŸƞ�X0ÀI�mm!�ūöǛ�ƦƼĒŢŊēġŭƦġ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ
X§�Ŋŭ�ö�ūöŭŭġƞ�ƴńöƴ�ƛġƞūŊƴƦ�ŸƴńġƞƦ�ƴŸ�ēŸūƛġƴġ�ǕŊƴń�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�Ŋŭ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ͖

ġ͖ (öƴö͖��ŢŢ�Ěöƴö�ƼƦġĚ�Ÿƞ�ēŸŢŢġēƴġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ēŸƼƞƦġ�ŸĻ ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�Ÿƞ�ĒǛ�ƴńġ�àŸƞŞ�§ƞŸĚƼēƴ
ǕŊŢŢ�Ēġ�ƴńġ�ƛƞŸƛġƞƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ͖

͖̇̆ àöƞƞöŭƴŊġƦ͖ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕöƞƞöŭƴƦ�ƴńöƴ�ͥŊͦ�Ŋƴ�ǕŊŢŢ�ƛġƞĻŸƞū öŢŢ�²ġƞǔŊēġƦ�Ŋŭ�ö�ƛƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢ
öŭĚ�ǕŸƞŞūöŭŢŊŞġ�ūöŭŭġƞ͑�Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�ńŊļńġƦƴ�ġƴńŊēöŢ�ƦƴöŭĚöƞĚƦ͑�ͥŊŊͦ�Ŋƴ�ńöƦ�ƴńġ�ƞŊļńƴ
öŭĚ�öƼƴńŸƞŊƴǛ�ƴŸ�ġŭƴġƞ�ŊŭƴŸ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�ͥŊŊŊͦ�Ŋƴ�ńöƦ�ƴńġ�ŞŭŸǕŢġĚļġ�öŭĚ�ƦŞŊŢŢƦ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ
ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ͑�ͥŊǔͦ�Ŋƴ�ǕŊŢŢ�ēŸūƛŢǛ�ǕŊƴń�öŢŢ�öƛƛŢŊēöĒŢġ�ŢöǕƦ͑�ƦƴöƴƼƴġƦ͑�Ÿƞ�ƞġļƼŢöƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ƴńġ
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ͑�ͥǔͦ�ƴńöƴ�Ŋƴ�ǕŊŢŢ�ēŸūƛŢǛ�ǕŊƴń�öŢŢ�X0ÀI�mm!�ƛŸŢŊēŊġƦ͑�öƦ�ūöǛ�Ēġ
ƛƞŸǔŊĚġĚ�ĒǛ�X0ÀI�mm!�ƴŸ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ĻƞŸū�ƴŊūġ�ƴŸ�ƴŊūġ�öŭĚ�ͥǔŊͦ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�öŭĚ�àŸƞŞ
§ƞŸĚƼēƴ͑�öŭĚ�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻ�öŭǛ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�X§�Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ
ǔŊŸŢöƴġ�Ÿƞ�Ŋŭ�öŭǛ�ǕöǛ�ŊŭĻƞŊŭļġ�ƼƛŸŭ�ƴńġ�ƞŊļńƴƦ�ŸĻ�ƴńŊƞĚ�ƛöƞƴŊġƦ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕöƞƞöŭƴƦ�ƴńöƴ�ƴńġ
ǕŸƞŞ�ǕŊŢŢ�ƛġƞĻŸƞū�Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�öŭǛ�öƛƛŢŊēöĒŢġ�ĚŸēƼūġŭƴöƴŊŸŭ͑�ƦƛġēŊǫēöƴŊŸŭƦ�öŭĚ
ǕƞŊƴƴġŭ�ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ĒǛ�X0ÀI�mm!�ƴŸ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ͑�öŭĚ�Ŋŭ�ö�ƞġŢŊöĒŢġ�öŭĚ�ƦġēƼƞġ
ūöŭŭġƞ͖

͖̇̇ XŭĚġūŭŊǫēöƴŊŸŭ͖

ö͖ XŭĚġūŭŊǫēöƴŊŸŭ�ŸĻ�X0ÀI͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öļƞġġƦ�ƴŸ�ŊŭĚġūŭŊĻǛ͑ ĚġĻġŭĚ�öŭĚ�ńŸŢĚ�X0ÀI�mm!
öŭĚ�ŊƴƦ�ūġūĒġƞ͑�ĚŊƞġēƴŸƞƦ�öŭĚ�ŸĻǫēġƞƦ͑�öŭĚ�ƴńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ�öŭĚ�ƴńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴġġƦ�ńöƞūŢġƦƦ
ĻƞŸū�öŢŢ�ēŢöŊūƦ͑�ŢŸƦƦġƦ�Ÿƞ�ġǚƛġŭƦġƦ�ͥŊͦ�öƞŊƦŊŭļ�Ŋŭ�ēŸŭŭġēƴŊŸŭ�ǕŊƴń�!ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ͥŸƞ�öŭǛ
²ƼĒēŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦͦ�Ēƞġöēń�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�ͥŊŊͦ�öŢŢġļŊŭļ�ƴńöƴ�öŢŢ�Ÿƞ�öŭǛ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ƴńġ�àŸƞŞ
ŊŭĻƞŊŭļġƦ�Ÿƞ�ūŊƦöƛƛƞŸƛƞŊöƴġƦ�öŭǛ�ŊŭƴġŢŢġēƴƼöŢ�ƛƞŸƛġƞƴǛ�ƞŊļńƴƦ�ŸĻ�öŭǛ�ƴńŊƞĚ�ƛöƞƴǛ͑�Ÿƞ�ͥŊŊŊͦ�Ŋŭ
ēŸŭŭġēƴŊŸŭ�ǕŊƴń�!ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ͥŸƞ�öŭǛ�²ƼĒēŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦͦ�ŭġļŢŊļġŭēġ�Ÿƞ�ǕŊŢŢĻƼŢ�ūŊƦēŸŭĚƼēƴ͖

Ē͖ XŭĚġūŭŊǫēöƴŊŸŭ�ŸĻ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ͖�X0ÀI�mm!�öļƞġġƦ�ƴŸ ŊŭĚġūŭŊĻǛ͑�ĚġĻġŭĚ�öŭĚ�ńŸŢĚ
!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ͥöŭĚ�ŊƴƦ�ŸĻǫēġƞƦ͑�ĚŊƞġēƴŸƞƦ͑�ūöŭöļġƞƦ͑�ŸǕŭġƞƦ�öŭĚ�öļġŭƴƦͦ�ńöƞūŢġƦƦ�ĻƞŸū�öŢŢ
ēŢöŊūƦ�ŸĻ�ƴńŊƞĚ�ƛöƞƴŊġƦ�ͥŊͦ�öƦƦġƞƴŊŭļ�ƴńöƴ�ŊƴƦ�ƞŊļńƴƦ�Ǖġƞġ�ŊŭĻƞŊŭļġĚ�öƦ�ö�ƞġƦƼŢƴ�ŸĻ�ƼƦŊŭļ
ūöƴġƞŊöŢƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴŸ�ƦƼēń�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ŊŭĚġūŭŊǫġĚ�ƛöƞƴǛ�ĒǛ�X0ÀI�mm!�Ŋŭ�ƴńġ�ūöŭŭġƞ͑�öŭĚ�ĻŸƞ
ƴńġ�ƛƼƞƛŸƦġƦ͑�ĻŸƞ�ǕńŊēń�ƦƼēń�ƼƦġ�ǕöƦ�ƦƛġēŊǫēöŢŢǛ�öƼƴńŸƞŊǥġĚ�Ŋŭ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ
�ļƞġġūġŭƴ͑�öŭĚ�ǕŊƴńŸƼƴ�ǔŊŸŢöƴŊŸŭ�ŸĻ�öŭǛ�ŢöǕ͑�ƞƼŢġ͑�ƞġļƼŢöƴŊŸŭ͑�ƛŸŢŊēǛ�Ÿƞ�ēŸŭƴƞöēƴƼöŢ
ŸĒŢŊļöƴŊŸŭ͛�öŭĚ��ͥŊŊͦ�ƞġŢöƴŊŭļ�ƴŸ�X0ÀI�mm!ͶƦ͑�Ÿƞ�ŊƴƦ�öļġŭƴƦͶ�ŭġļŢŊļġŭēġ�Ÿƞ�ǕŊŢŢĻƼŢ�ūŊƦēŸŭĚƼēƴ͑�ĒƼƴ
ŭŸƴ�ƞġŢöƴġĚ͑�ĚŊƞġēƴŢǛ�Ÿƞ�ŊŭĚŊƞġēƴŢǛ͑�ƴŸ�ƴńġ�ēŸŭĚƼēƴ͑�ūŊƦēŸŭĚƼēƴ͑�öēƴ͑�ŸūŊƦƦŊŸŭ�Ÿƞ�ŭġļŢŊļġŭēġ�ŸĻ
!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�Ÿƞ�ŊƴƦ�ƛġƞƦŸŭŭġŢ�Ÿƞ�öļġŭƴƦ͑�Ÿƞ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ͚Ʀ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�Ÿƞ�ŭŸŭͫƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ
ŊƴƦ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͖

ē͖ ÀġƞūƦ�ŸĻ�(ġĻġŭƦġ�öŭĚ�XŭĚġūŭŊǫēöƴŊŸŭ͖ �ŭ�ŊŭĚġūŭŊǫġĚ ƛöƞƴǛ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸūƛƴŢǛ�ŭŸƴŊĻǛ�ƴńġ
ŊŭĚġūŭŊĻǛŊŭļ�§öƞƴǛ͑�Ŋŭ�ǕƞŊƴŊŭļ͑�ŸĻ�öŭǛ�ēŢöŊū�ĻŸƞ�ǕńŊēń�Ŋƴ�ĒġŢŊġǔġƦ�ƴńöƴ�Ŋƴ�ŊƦ�ġŭƴŊƴŢġĚ�ƴŸ
ŊŭĚġūŭŊǫēöƴŊŸŭ͖��ŭ�ŊŭĚġūŭŊǫġĚ�ƛöƞƴǛ�ǕŊŢŢ͑�öƴ�ƴńġ�ŊŭĚġūŭŊĻǛŊŭļ�§öƞƴǛͶƦ�ƞġƝƼġƦƴ�öŭĚ
ġǚƛġŭƦġ͑�öŢŢŸǕ�ƴńġ�ŊŭĚġūŭŊĻǛŊŭļ�§öƞƴǛ�ƴŸ�ēŸŭĚƼēƴ�öŭĚ͜Ÿƞ�ƦġƴƴŢġ�öŢŢ�ŭġļŸƴŊöƴŊŸŭƦ�öŭĚ
ŢŊƴŊļöƴŊŸŭ�ƞġƦƼŢƴŊŭļ�ĻƞŸū�ƴńġ�ēŢöŊū͖�yŸƴǕŊƴńƦƴöŭĚŊŭļ�ƴńġ�ĻŸƞġļŸŊŭļ͑�ƴńġ�ŊŭĚġūŭŊǫġĚ�ƛöƞƴǛ
ūöǛ�ġūƛŢŸǛ�ēŸƼŭƦġŢ�öƴ�ŊƴƦ�ŸǕŭ�ġǚƛġŭƦġ�ƴŸ�öƦƦŊƦƴ�Ŋƴ�ǕŊƴń�ƞġƦƛġēƴ�ƴŸ�öŭǛ�ƦƼēń�ēŢöŊū͛�ƛƞŸǔŊĚġĚ͑



ńŸǕġǔġƞ͑�ƴńöƴ�ŊĻ�ƴńġ�ƞġƴġŭƴŊŸŭ�ŸĻ�ƦƼēń�ēŸƼŭƦġŢ�ŊƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ĒġēöƼƦġ�ŸĻ�ö�ēŸŭǬŊēƴ�ŸĻ�ŊŭƴġƞġƦƴ
ŸĻ�ġŊƴńġƞ�ƴńġ�ŊŭĚġūŭŊĻǛŊŭļ�§öƞƴǛ�Ÿƞ�ŊƴƦ�ēŸƼŭƦġŢ�Ÿƞ�ĒġēöƼƦġ�ƴńġ�ŊŭĚġūŭŊĻǛŊŭļ�§öƞƴǛ�ĚŸġƦ�ŭŸƴ
ƛƞŸūƛƴŢǛ�öƦƦƼūġ�ēŸŭƴƞŸŢ�ŸĻ�ƴńġ�ēŢöŊū͑�ƴńġ�ŊŭĚġūŭŊĻǛŊŭļ�§öƞƴǛ�ǕŊŢŢ�Ēġöƞ�ƴńġ�ġǚƛġŭƦġ�ŸĻ�ƦƼēń
ēŸƼŭƦġŢ͖�yŸ�ŊŭĚġūŭŊǫġĚ�ƛöƞƴǛ�ǕŊŢŢ�ńöǔġ�öƼƴńŸƞŊƴǛ�ƴŸ�ƦġƴƴŢġ�öŭǛ�ēŢöŊū�Ÿŭ�ĒġńöŢĻ�ŸĻ�ƴńġ
ŊŭĚġūŭŊĻǛŊŭļ�§öƞƴǛ͖�0öēń�ŊŭĚġūŭŊǫġĚ�ƛöƞƴǛ�ǕŊŢŢ�ēŸŸƛġƞöƴġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ŊŭĚġūŭŊĻǛŊŭļ�§öƞƴǛ͑
ǕńŸ�ǕŊŢŢ�ƞġŊūĒƼƞƦġ�ƴńġ�ŊŭĚġūŭŊǫġĚ�ƛöƞƴǛ�ĻŸƞ�öŭǛ�ŸƼƴͫŸĻͫ�ƛŸēŞġƴ�ġǚƛġŭƦġƦ�ͥŊŭēŢƼĚŊŭļ�ƴńġ
ƞġöƦŸŭöĒŢġ�ĻġġƦ�ŸĻ�öƴƴŸƞŭġǛƦ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ƛƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢƦͦ�ƴńġ�ŊŭĚġūŭŊǫġĚ�ƛöƞƴǛ�ŊŭēƼƞƦ�Ŋŭ
ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ƴńġ�ƞġƝƼġƦƴġĚ�öƦƦŊƦƴöŭēġ͖

͖̇̈ XŭƦƼƞöŭēġ͖ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ūöŊŭƴöŊŭ�öŭǛ�ƞġƝƼŊƞġĚ�öŭĚ ēƼƦƴŸūöƞǛ�ŊŭƦƼƞöŭēġ�Ŋŭ
öūŸƼŭƴƦ�öŭĚ�ƴǛƛġƦ�ƞġöƦŸŭöĒŢġ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƴǛƛġ�ŸĻ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�ĒǛ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öŭĚ�öƴ
X0ÀI�mm!ͶƦ�ƞġƝƼġƦƴ͑�ǕŊŢŢ�ūöŞġ�X0ÀI�mm!�öŭ�öĚĚŊƴŊŸŭöŢ�ŊŭƦƼƞġĚ�ƼŭĚġƞ�öŭǛ�ƦƼēń�öƛƛŢŊēöĒŢġ
ƛŸŢŊēǛ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ġǔŊĚġŭēġ�ŸĻ�ŊŭƦƼƞöŭēġ�öŭĚ�ġŭĚŸƞƦġūġŭƴƦ�öƴ�X0ÀI�mm!ͶƦ
ƞġƝƼġƦƴ͑�öŭĚ�ǕŊŢŢ�ēŸŸƛġƞöƴġ�ǕŊƴń�X0ÀI�mm!�Ŋŭ�ļŸŸĚ�ĻöŊƴń�ƴŸ�öĚśƼƦƴ�ƦƼēń�ŊŭƦƼƞöŭēġ�ēŸǔġƞöļġ
öƦ�öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ�ĻŸƞ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ͖

͖̇̉ (ŊƦƛƼƴġ�ªġƦŸŢƼƴŊŸŭ͖ Àńġ�§öƞƴŊġƦ�ǕŊŢŢ�ǫƞƦƴ�ŭġļŸƴŊöƴġ Ŋŭ�ļŸŸĚ�ĻöŊƴń�ƴŸ�öƴƴġūƛƴ�ƴŸ
ƞġƦŸŢǔġ�öŭǛ�ĚŊƦƛƼƴġ�öƞŊƦŊŭļ�Ŋŭ�ēŸŭŭġēƴŊŸŭ�ǕŊƴń�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�ġƦēöŢöƴŊŸŭ�ƴŸ
ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġƦ�ŸĻ�ġöēń�§öƞƴǛ͖��XĻ�ƴńġ�ĚŊƦƛƼƴġ�ŊƦ�ŭŸƴ�ƞġƦŸŢǔġĚ�ǕŊƴńŊŭ�̉̆�ĚöǛƦ�ŸĻ�ġƦēöŢöƴŊŸŭ͑
ġŊƴńġƞ�§öƞƴǛ�ūöǛ�ŊŭŊƴŊöƴġ�ūġĚŊöƴŊŸŭ�ǕŊƴń�ö�ūƼƴƼöŢŢǛ�öļƞġġĚ�ƼƛŸŭ�ūġĚŊöƴŸƞ͑�ǕŊƴń�ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢ
ġǚƛġƞŊġŭēġ�ńöŭĚŢŊŭļ�ēŸūƛŢġǚ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�ƴƞöŭƦöēƴŊŸŭƦ�Ÿƞ�ŢŊƴŊļöƴŊŸŭ͖ XĻ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�öƞġ�ƼŭöĒŢġ
ƴŸ�ƞġƦŸŢǔġ�ƴńġ�ĚŊƦƛƼƴġͥƦͦ�ĒǛ�ūġĚŊöƴŊŸŭ͑�ƴńġŭ�ġŊƴńġƞ�§öƞƴǛ�ūöǛ�ŊŭŊƴŊöƴġ�öƞĒŊƴƞöƴŊŸŭ͖��Àńġ
öƞĒŊƴƞöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŊŭŊƴŊöƴġĚ�öŭĚ�ēŸŭĚƼēƴġĚ�öēēŸƞĚŊŭļ�ƴŸ�ƴńġ��ūġƞŊēöŭ��ƞĒŊƴƞöƴŊŸŭ
�ƦƦŸēŊöƴŊŸŭͶƦ�ͥͳ���ʹͦ�!ŸūūġƞēŊöŢ��ƞĒŊƴƞöƴŊŸŭ�ªƼŢġƦ͑ Ŋŭ�ö�ūƼƴƼöŢŢǛ�öļƞġġĚ�ƼƛŸŭ�ŢŸēöƴŊŸŭ
ĒġĻŸƞġ�ö�ƦŊŭļŢġ�ŭġƼƴƞöŢ�öƞĒŊƴƞöƴŸƞ�öƛƛŸŊŭƴġĚ�Ŋŭ�öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńġ����ͶƦ��ƞĒŊƴƞöƴŊŸŭ�ªƼŢġƦ͖
XĻ�ġŊƴńġƞ�§öƞƴǛ�ƞġĻƼƦġƦ�ƴŸ�ƛġƞĻŸƞū�öŭǛ�ŸĻ�ŊƴƦ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ǫŭöŢ�öƞĒŊƴƞöƴŊŸŭ�öǕöƞĚ
ͥĻŸŢŢŸǕŊŭļ�öƛƛġöŢ͑�ŊĻ�öƛƛŢŊēöĒŢġͦ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ƴŊūġ�ƦƛġēŊǫġĚ�ƴńġƞġŊŭ�Ÿƞ͑�ŊĻ�ŭŸ�ƦƼēń�ƴŊūġ�ŊƦ
ƦƛġēŊǫġĚ͑�ǕŊƴńŊŭ�ƴńŊƞƴǛ�ͥ̉̆ͦ�ĚöǛƦ�ŸĻ�ƦƼēń�öǕöƞĚ�ĒġŊŭļ�ƞġŭĚġƞġĚ͑�ƴńġŭ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�§öƞƴǛ�ūöǛ
ġŭĻŸƞēġ�ƴńġ�ǫŭöŢ�öǕöƞĚ�Ŋŭ�öŭǛ�ēŸƼƞƴ�ŸĻ�ēŸūƛġƴġŭƴ�śƼƞŊƦĚŊēƴŊŸŭ͖

͖̇̊ wŊƦēġŢŢöŭġŸƼƦ͖

ö͖ JŸǔġƞŭŊŭļ�möǕ͖�ÀńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ļŸǔġƞŭġĚ�ĒǛ (ġŢöǕöƞġ�ŢöǕ͖

Ē͖ �ƦƦŊļŭūġŭƴ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ūöǛ�ŭŸƴ�öƦƦŊļŭ�Ÿƞ�ĚġŢġļöƴġ öŭǛ�ŸĻ�ŊƴƦ�ƞŊļńƴƦ�Ÿƞ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ�Ʀġƴ
ĻŸƞƴń�Ŋŭ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ǕŊƴńŸƼƴ�X0ÀI�mm!ͶƦ�ƛƞŊŸƞ�ǕƞŊƴƴġŭ�ēŸŭƦġŭƴ͖

ē͖ ÀńŊƞĚ�§öƞƴǛ� ġŭġǫēŊöƞŊġƦ͖��ÀńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ŊƦ�ĒŊŭĚŊŭļ öŭĚ�ǕŊŢŢ�ŊŭƼƞġ�ƦŸŢġŢǛ�ƴŸ�ƴńġ
Ēġŭġǫƴ�ŸĻ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�ńġƞġƴŸ�ͥöŭĚ�ƴŸ�ƴńġ�Ēġŭġǫƴ�ŸĻ�ƴńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ�ǕŊƴń�ƞġƦƛġēƴ�ƴŸ�ŊŭƴġŢŢġēƴƼöŢ
ƛƞŸƛġƞƴǛͦ͑�öŭĚ�ƴńġŊƞ�ƞġƦƛġēƴŊǔġ�ƦƼēēġƦƦŸƞƦ�öŭĚ�ƛġƞūŊƴƴġĚ�öƦƦŊļŭƦ͖�Àńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ�öŭĚ�ƴńġ
ŊŭĚġūŭŊǫġĚ�ƛöƞƴŊġƦ�Ŋŭ�²ġēƴŊŸŭ�̇̆�ŊƦ�ƴńġ�ŸŭŢǛ�ŊŭƴġŭĚġĚ�ƴńŊƞĚ�ƛöƞƴǛ�ĒġŭġǫēŊöƞǛ�ƴŸ�ƴńŊƦ
�ļƞġġūġŭƴ͖���ƴńġƞ�ƴńöŭ�ƴńġ�X0ÀI�ÀƞƼƦƴ�öŭĚ�ƴńġ�ŊŭĚġūŭŊǫġĚ�ƛöƞƴŊġƦ͑�ŭŸƴńŊŭļ�Ŋŭ�ƴńŊƦ
�ļƞġġūġŭƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ġŭĻŸƞēġöĒŢġ�ĒǛ�ö�ƴńŊƞĚ�ƛöƞƴǛ͖

Ě͖ IŸƞēġ�wöśġƼƞġ͖�§ġƞĻŸƞūöŭēġ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ĒǛ ġŊƴńġƞ�X0ÀI�mm!�Ÿƞ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ
ūöǛ�Ēġ�ƦƼĒśġēƴ�ƴŸ�öēƴƦ�ŸĻ�JŸĚ�ͥǬŸŸĚ͑�ġöƞƴńƝƼöŞġ͑�ƴŸƞŭöĚŸ͑�ǫƞġ͑�ġƴē͖ͦ͑�ĚŊƦöƦƴġƞƦ͑�ēŊǔŊŢ�ĚŊƦŸƞĚġƞ͑
ƦƴƞŊŞġ͑�ĚġēŢöƞöƴŊŸŭͥƦͦ�ŸĻ�Ǖöƞ͑�Ǖöƞ͑�ƴńƞġöƴƦ�Ÿƞ�öēƴƦ�ŸĻ�ƴġƞƞŸƞŊƦū͑�Ÿƞ�ƦŊūŊŢöƞ�öēƴƦ͑�ĚŊƦġöƦġ͑



ġƛŊĚġūŊē͑�ƛöŭĚġūŊē͑�ūġöƦƼƞġƦ�ŸĻ�öŭǛ�ļŸǔġƞŭūġŭƴöŢ�öƼƴńŸƞŊƴǛ͑�Ç²�(ġƛöƞƴūġŭƴ�ŸĻ�²ƴöƴġ͑
àŸƞŢĚ�RġöŢƴń��ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͑�!(!�Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ļŸǔġƞŭūġŭƴöŢ�Ÿƞ�ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�öļġŭēǛ�ƴƞöǔġŢ
öĚǔŊƦŸƞǛ͑�ŭŸŭͫöǔöŊŢöĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ĻŸŸĚ͑�ĒġǔġƞöļġƦ�Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ƦƼƛƛŢŊġƦ�Ÿƞ�ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭ�ŸĻ
ƴƞöŭƦƛŸƞƴöƴŊŸŭ͑�ĚŊƦƞƼƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ĻöēŊŢŊƴŊġƦ�Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ġūġƞļġŭēŊġƦ͑�Ÿƞ�öŭǛ�Ÿƴńġƞ�ēöƼƦġ�ĒġǛŸŭĚ�ƴńġ
§öƞƴŊġƦͶ�ēŸŭƴƞŸŢ͑�ǕńŊēń�ūöŞġƦ�Ŋƴ�ŊŭöĚǔŊƦöĒŢġ͑�ŊūƛƞöēƴŊēöĒŢġ͑�ŊŢŢġļöŢ�Ÿƞ�ŊūƛŸƦƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�ġŊƴńġƞ
§öƞƴǛ�ƴŸ�ƛġƞĻŸƞū�öƦ�ŸƞŊļŊŭöŢŢǛ�ēŸŭƴƞöēƴġĚ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͖�Xŭ�ƦƼēń�öŭ�ġǔġŭƴ͑�ƴńġ
öĻĻġēƴġĚ�ƛöƞƴǛ�ŊƦ�ƞġŢŊġǔġĚ�ĻƞŸū�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ĻŸƞ�ƦŸ�ŢŸŭļ�öƦ�öŭĚ�ƴŸ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ĒǛ�ƴńġ
ġǔġŭƴ͑�Ǖńġƴńġƞ�Ÿƞ�ŭŸƴ�ƴńġ�ƼŭĚġƞŢǛŊŭļ�öƛƛŢŊēöĒŢġ�ġǔġŭƴ�ŊƦ�ĻŸƞġƦġġöĒŢġ�öƴ�ƴńġ�ƴŊūġ�ŸĻ
ġǚġēƼƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�öŭĚ�ūöǛ�ƴġƞūŊŭöƴġ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ĻŸƞ�öŭǛ�Ÿŭġ�Ÿƞ�ūŸƞġ�ƦƼēń
ġǔġŭƴƦ͑�ǕŊƴńŸƼƴ�ŢŊöĒŊŢŊƴǛ�Ÿƞ�ƛġŭöŢƴǛ͑�ƼƛŸŭ�ǕƞŊƴƴġŭ�ŭŸƴŊēġ�ƴŸ�ƴńġ�Ÿƴńġƞ�§öƞƴǛ͖�²ńŸƼŢĚ�ƦƼēń
ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ�ŸēēƼƞ�ƛƞŊŸƞ�ƴŸ�ƴńġ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ĒǛ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�X0ÀI�mm!
ƦńöŢŢ�Ēġ�ƞġĻƼŭĚġĚ�öŢŢ�ĚġƛŸƦŊƴƦ�ūöĚġ͖�²ńŸƼŢĚ�ƴńġ�ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ�ŸēēƼƞ�ĚƼƞŊŭļ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ
ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�X0ÀI�mm!�ƦńöŢŢ�Ēġ�ŸĒŢŊļöƴġĚ�ƴŸ�ƛöǛ�ĻŸƞ�öŢŢ�ļŸŸĚƦ�öŭĚ�ƦġƞǔŊēġƦ
ƞġŭĚġƞġĚ�ƴŸ�X0ÀI�mm!�Ƽƛ�ƴŸ�ƴńġ�ƴŊūġ�ŸĻ�ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ͑�öŭĚ�ƦńöŢŢ�Ēġ�ƞġĻƼŭĚġĚ�öŢŢ�ĚġƛŸƦŊƴƦ
ƞġūöŊŭŊŭļ�öĻƴġƞ�ƛöǛūġŭƴ�ĻŸƞ�ļŸŸĚƦ�öŭĚ�ƦġƞǔŊēġƦ�ƞġŭĚġƞġĚ�Ƽƛ�ƴŸ�ƴńġ�ƴŊūġ�ŸĻ�ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ͖
�ŭǛ�ĚġƛŸƦŊƴƦ�ƴŸ�Ēġ�ƞġƴƼƞŭġĚ�ƴŸ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƦńöŢŢ�Ēġ�ƞġĻƼŭĚġĚ�ƴŸ�ƴńġ�X0ÀI�mm!�ǕŊƴńŊŭ�̉̆�ĚöǛƦ
öĻƴġƞ�ǕƞŊƴƴġŭ�ŭŸƴŊēġ�ŸĻ�ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ͖

ġ͖ 0ŭƴŊƞġ��ļƞġġūġŭƴ͛��ūġŭĚūġŭƴ͖�ÀńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�ƴŸļġƴńġƞ ǕŊƴń�öŭǛ�²�àƦ͑
ēŸŭƦƴŊƴƼƴġƦ�ƴńġ�ƦŸŢġ�öŭĚ�ġŭƴŊƞġ�öļƞġġūġŭƴ�ŸĻ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�ǕŊƴń�ƞġƦƛġēƴ�ƴŸ�ƴńġ�ƦƼĒśġēƴ�ūöƴƴġƞ
ēŸŭƴöŊŭġĚ�ńġƞġŊŭ͑�öŭĚ�ƦƼƛġƞƦġĚġƦ�öŢŢ�ƛƞŊŸƞ�öŭĚ�ēŸŭƴġūƛŸƞöŭġŸƼƦ�ƼŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļƦ͑
öļƞġġūġŭƴƦ͑�ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊŸŭƦ�öŭĚ�ǕöƞƞöŭƴŊġƦ͑�ĒŸƴń�ǕƞŊƴƴġŭ�öŭĚ�ŸƞöŢ͑�ǕŊƴń�ƞġƦƛġēƴ�ƴŸ�ƦƼēń
ƦƼĒśġēƴ�ūöƴƴġƞ͖�Àńġ�§öƞƴŊġƦ�ūöǛ�öūġŭĚ�ƴńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�Ŋŭ�ö�ǕƞŊƴŊŭļ�ƦŊļŭġĚ�ĒǛ�ĒŸƴń�§öƞƴŊġƦ͖

Ļ͖ !ŸƼŭƴġƞƛöƞƴƦ͖�ÀńŊƦ��ļƞġġūġŭƴ�ūöǛ�Ēġ�ġǚġēƼƴġĚ�Ŋŭ�ēŸƼŭƴġƞƛöƞƴƦ͑ ġöēń�ŸĻ�ǕńŊēń�ǕŊŢŢ
Ēġ�ĚġġūġĚ�öŭ�ŸƞŊļŊŭöŢ͑�ĒƼƴ�öŢŢ�ŸĻ�ǕńŊēń�ƴŸļġƴńġƞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġġūġĚ�ƴŸ�Ēġ�Ÿŭġ�öŭĚ�ƴńġ�Ʀöūġ
öļƞġġūġŭƴ͖

ļ͖ yŸƴŊēġƦ͖��ŢŢ�ŭŸƴŊēġƦ͑�ƞġƝƼġƦƴƦ͑�ĚŊƞġēƴŊŸŭƦ͑�öƛƛƞŸǔöŢƦ Ÿƞ�Ÿƴńġƞ�ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭƦ�ƴŸ�Ēġ
ƛƞŸǔŊĚġĚ�ńġƞġƼŭĚġƞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�Ŋŭ�ǕƞŊƴŊŭļ�öŭĚ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚġġūġĚ�ƴŸ�ńöǔġ�Ēġġŭ�ƦƼĻǫēŊġŭƴŢǛ�ļŊǔġŭ�ͥöͦ
ƼƛŸŭ�ƞġēġŊƛƴ�ŊĻ�ĚġŢŊǔġƞġĚ�Ŋŭ�ƛġƞƦŸŭ͛�Ÿƞ�ͥĒͦ�Ÿŭ�ƴńġ�Ěöƴġ�ƴƞöŭƦūŊƴƴġĚ�ŊĻ�ĒǛ�ġūöŊŢ�Ÿƞ�ĻöēƦŊūŊŢġ͖��ŢŢ
ŭŸƴŊēġƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�Ʀġŭƴ�ƴŸ�ƴńġ�öƛƛŢŊēöĒŢġ�§öƞƴǛ�öƴ�ƴńġ�öĚĚƞġƦƦͥġƦͦ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�ĒġŢŸǕ�ͥŸƞ�öƦ
ŸƴńġƞǕŊƦġ�ŊŭƦƴƞƼēƴġĚ�Ŋŭ�ǕƞŊƴŊŭļ�ĒǛ�ƦƼēń�§öƞƴǛͦ͐

XĻ�ƴŸ�X0ÀI�mm!͐

X0ÀI��ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�mm!
�ƴƴŭ͐�X0ÀI�0ǚġēƼƴŊǔġ�(ŊƞġēƴŸƞ
ġǚġēͫĚŊƞġēƴŸƞύŊġƴĻ͖Ÿƞļ
̇̆̆̆�y͖�àġƦƴ�²ƴ͑�²ƴġ͖�̇̈̆̆
àŊŢūŊŭļƴŸŭ͑�(0�̇̏̎̆̇

XĻ�ƴŸ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ
²ŊƞŊƼƦ��ƛġŭ�²ŸƼƞēġ�Xŭē͖
�ƴƴŭ͐�!ńŊġĻ�0ǚġēƼƴŊǔġ��Ļǫēġƞ
ūöƞŞ͖ƴöǛŢŸƞύƦŊƞŊƼƦŸƛġŭƦŸƼƞēġ͖ēŸū
̈̆̉̈̆�y�mŊƴƴŢġ�²ƛŸŞöŭġ�(ƞ
!ŸŢĒġƞƴ�à��̏̏̆̆̋

ªġöĚ�öŭĚ�öļƞġġĚ�ƴŸ�ĒǛ͐

X0ÀI��(wXyX²Àª�ÀX�y�mm! ²XªXÇ²��§0y�²�Çª!0�Xy!

mailto:exec-director@ietf.org


 Ǜ͐ höǛ�(öŢġǛ  Ǜ͐ wöƞŞ�ÀöǛŢŸƞ
ÀŊƴŢġ͐ X0ÀI�0ǚġēƼƴŊǔġ�(ŊƞġēƴŸƞ ÀŊƴŢġ͐ !ńŊġĻ�0ǚġēƼƴŊǔġ��Ļǫēġƞ
0ūöŊŢ͐ ġǚġēͫĚŊƞġēƴŸƞύŊġƴĻ͖Ÿƞļ 0ūöŊŢ͐ ūöƞŞ͖ƴöǛŢŸƞύƦŊƞŊƼƦŸƛġŭƦŸƼƞēġ͖ēŸū



0åRX XÀ��
²À�À0w0yÀ��I�à�ªj�͕̇

ÀńŊƦ�²ƴöƴġūġŭƴ�ŸĻ�àŸƞŞ�͕̇�ͥͳ²�àʹͦ�ŊƦ�ġŭƴġƞġĚ�ŊŭƴŸ ĒǛ�öŭĚ�ĒġƴǕġġŭ�²ŊƞŊƼƦ��ƛġŭ�²ŸƼƞēġ�Xŭē͖
ͥͳ!ŸŭƴƞöēƴŸƞʹͦ�öŭĚ�X0ÀI��ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�mm!�ͥͳX0ÀI mm!ʹ͖ͦ�ÀńŊƦ�²�à�ŊƦ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġĚ�ŊŭƴŸ͑�öŭĚ
ĻŸƞūƦ�ö�ƛöƞƴ�ŸĻ͑�ƴńġ�!ŸŭƴƞöēƴġĚ�²ġƞǔŊēġƦ��ļƞġġūġŭƴ͑�ĚöƴġĚ�̇̉�(ġēġūĒġƞ͑�̈̆̈̇�ĒǛ�öŭĚ
ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�ͥƴńġ�ͳ�ļƞġġūġŭƴʹ͖ͦ���ŭǛ�ƴġƞū�ŭŸƴ ĚġǫŭġĚ�ńġƞġŊŭ�ǕŊŢŢ�ńöǔġ�ƴńġ�ūġöŭŊŭļ
öƦēƞŊĒġĚ�ƴŸ�Ŋƴ�Ŋŭ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ͖�ÀńŊƦ�²�à�ūƼƦƴ�Ēġ�ƦŊļŭġĚ�ĒǛ�ĒŸƴń�§öƞƴŊġƦ�ƴŸ�Ēġ�ġĻĻġēƴŊǔġ͖

͖̇ (ġƦēƞŊƛƴŊŸŭ�ŸĻ�²ġƞǔŊēġƦ͐�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öļƞġġƦ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ Ÿƛġŭ�ƦŸƼƞēġ�( ��ƦġƞǔŊēġƦ
ͥēŸŢŢġēƴŊǔġŢǛ͑�ƴńġ�ͳ²ġƞǔŊēġƦʹͦ�Ÿŭ�öŭ�ńŸƼƞŢǛ�ĒöƦŊƦ ƴŸ�X0ÀI͖��²Ƽēń�²ġƞǔŊēġƦ�ūöǛ�ŊŭēŢƼĚġ�ĒƼƴ�öƞġ�ŭŸƴ
ŢŊūŊƴġĚ�ƴŸ͐

ö͖ ��ƝƼöƞƴġƞŢǛ�ūöŊŭƴġŭöŭēġ�ēńġēŞ�ŸĻ�ƴńġ�(öƴöƴƞöēŞġƞ�öŭĚ�wöŊŢöƞēńŊǔġ�ĚöƴöĒöƦġƦ�ƴŸ
ŊĚġŭƴŊĻǛ�öŭǛ�ƛƞŸĒŢġūƦ�öŭĚ�öĚĚƞġƦƦ�öƦ�öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ͖

Ē͖ �ĚͫńŸē�öĚǔŊēġ�öŭĚ�ēŸŭƦƼŢƴöŭēǛ�ĻƞŸū�Ÿŭġ�Ÿƞ�ūŸƞġ�ġǚƛġƞƴƦ�Ŋŭ�wöƞŊö( ͑�wǛ²©m͑
§ŸƦƴļƞġ²©m�öŭĚ�Ÿƛġŭ�ƦŸƼƞēġ�ĚöƴöĒöƦġƦ�Ŋŭ�ļġŭġƞöŢ͖��ÀńŊƦ�ǕŊŢŢ�ŊŭēŢƼĚġ�öĚǔŊƦŊŭļ�Ÿŭ
ēŸŭǫļƼƞöƴŊŸŭ͑�ƛƞŸĚƼēƴƦ͑�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�öŭĚ�ĻġöƴƼƞġƦ͖

ē͖ �ēēöƦŊŸŭöŢ�ƞġūŸƴġ�ƦƼƛƛŸƞƴ�ŸĻ�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ�ĚƼƞŊŭļ�ö�ēŸĚġƦƛƞŊŭƴ͖

Ě͖ §ƞŸśġēƴ�ƦēŸƛŊŭļ�öŭĚ�ƞġƝƼŊƞġūġŭƴƦ�öŭöŢǛƦŊƦ�ĻŸƞ�ŭġļŸƴŊöƴŊŭļ�ĻƼƞƴńġƞ�ƦƴöƴġūġŭƴƦ�ŸĻ�ǕŸƞŞ͖

!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ūöǛ͑�öƦ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ͑�Ēġ�ġǚƛġēƴġĚ�ƴŸ�ƛöƞƴŊēŊƛöƴġ�Ŋŭ�ǔöƞŊŸƼƦ�ūġġƴŊŭļƦ͑�öŭĚ
ǕŊŢŢ�ƛġƞĻŸƞū�Ÿƴńġƞ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ�öƦ�ūƼƴƼöŢŢǛ�öļƞġġĚ�ĒǛ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�öŭĚ�X0ÀI͖��X0ÀI�ġǚƛġēƴƦ�ƴńöƴ
ƦƼēēġƦƦĻƼŢ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�ǕŊŢŢ�ƞġƝƼŊƞġ�öƛƛƞŸǚŊūöƴġŢǛ�̇̆�ńŸƼƞƦ�ƛġƞ�ūŸŭƴń�ŸĻ
ĚġĚŊēöƴġĚ�ƴŊūġ͑�ĒƼƴ�ŭŸ�Ʀġƴ�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ńŸƼƞƦ�ŊƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ͖

͖̈ IġġƦ͐��Àńġ��ļƞġġūġŭƴ�ƦńöŢŢ�ĚŊēƴöƴġ�ƴńġ�ƴġƞūƦ�ŸĻ�ēŸūƛġŭƦöƴŊŸŭ͑ ƛöǛūġŭƴ�ƦēńġĚƼŢġ�öŭĚ
ƞġŊūĒƼƞƦġūġŭƴ�ĻŸƞ�ġǚƛġŭƦġƦ͖

͖̉ Àġƞū͐ ÀńŊƦ�²�à�ƦńöŢŢ�Ēġ�ġĻĻġēƴŊǔġ�öƦ�ŸĻ�ƴńġ�Ěöƴġ�ŸĻ ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ�ƦńöŢŢ�ƞġūöŊŭ�Ŋŭ
ġĻĻġēƴ�ĻŸƞ�ƴńġ�ƴġƞū�ŸĻ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ͖

͖̊ jġǛ�§ġƞƦŸŭŭġŢ͖ Àńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ�öƞġ�jġǛ�§ġƞƦŸŭŭġŢ öƦ�ĚġƦēƞŊĒġĚ�Ŋŭ�ƴńġ
�ļƞġġūġŭƴ�ĻŸƞ�ƛƼƞƛŸƦġƦ�ŸĻ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�ĚġƦēƞŊĒġĚ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�²�à͐

ÀńŸūöƦ�IŢöƴŢġǛ

͖̋ wöŭöļġūġŭƴ͖ !ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ƛƞŊūöƞǛ�ēŸŭƴöēƴ�öƴ�ƴńġ�X0ÀI mm!�ĻŸƞ�ƴńŊƦ�²�à�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƴńġ
X0ÀI�ÀŸŸŢƦ�Àġöū�§w͖��Àńġ�X0ÀI�mm!�ƛƞŊūöƞǛ�ēŸŭƴöēƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ļġŭġƞöŢŢǛ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ
ŸǔġƞƦġġŊŭļ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ�²�à�öŭĚ�ƛƞŸǔŊĚŊŭļ�ƞġŢöƴġĚ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ�öŭĚ
ĻġġĚĒöēŞ�ƴŸ�ƴńġ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ͖�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ūöǛ�ƞġĻġƞ�ƴŸ�ēġƞƴöŊŭ�ªI!�ĚŸēƼūġŭƴƦ�ƛƼĒŢŊƦńġĚ�ĒǛ�ƴńġ
X0ÀI�!ŸūūƼŭŊƴǛ�öƦ�ö�ƞġĻġƞġŭēġ�öŭĚ�ļƼŊĚġ�ƴŸ�ƴńġ�ŊŭƴġŭĚġĚ�ŭöƴƼƞġ�ŸĻ�ēġƞƴöŊŭ�²ġƞǔŊēġƦ�Ǖńġƞġ



ƞġŢġǔöŭƴ͑�ĒƼƴ�öŭǛ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ͑�ŊŭƴġƞƛƞġƴöƴŊŸŭƦ�Ÿƞ�ĚŊƞġēƴŊŸŭƦ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ĒǛ�ƴńġ�X0ÀI�mm!�ƛƞŊūöƞǛ
ēŸŭƴöēƴ�ƴŸ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ƦńöŢŢ�ƦƼƛġƞƦġĚġ�ƴńġ�ēŸŭƴġŭƴ�ŸĻ�ªI!Ʀ�öŭĚ�ēŸŭƴƞŸŢ�ĻŸƞ�ƛƼƞƛŸƦġƦ�ŸĻ
!ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ�²�à͖��àńŊŢġ�!ŸŭƴöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ǕŸƞŞ�ǕŊƴń�ƴńġ
X0ÀI�mm!�ƛƞŊūöƞǛ�ēŸŭƴöēƴ�Ŋŭ�ƴńġ�ŸƞĚŊŭöƞǛ�ēŸƼƞƦġ�ŸĻ�ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ͑�ƴńġ�X0ÀI�0ǚġēƼƴŊǔġ�(ŊƞġēƴŸƞ
ƦńöŢŢ�öƴ�öŢŢ�ƴŊūġƦ�ńöǔġ�ƴńġ�öƼƴńŸƞŊƴǛ�ƴŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�öĚĚŊƴŊŸŭöŢ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ͑�ĻġġĚĒöēŞ�öŭĚ�Ÿƴńġƞ
ĚŊƞġēƴŊŸŭ�ƴŸ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ͖�Xŭ�ƴńġ�ġǔġŭƴ�ŸĻ�ö�ēŸŭǬŊēƴ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ĚŊƞġēƴŊŸŭ�ƞġēġŊǔġĚ�ĻƞŸū�ƴńġ
X0ÀI�mm!ͶƦ�ƛƞŊūöƞǛ�ēŸŭƴöēƴ�öŭĚ�ƴńġ�X0ÀI�0ǚġēƼƴŊǔġ�(ŊƞġēƴŸƞ͑�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ǕƞŊƴƴġŭ
ŭŸƴŊēġ�ŸĻ�ƴńġ�ēŸŭǬŊēƴ�öŭĚ�öƦŞ�ĻŸƞ�ēŢöƞŊǫēöƴŊŸŭ͑�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƴńöƴ�ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ�ƞġēġŊǔġĚ�ĻƞŸū�ƴńġ
X0ÀI�0ǚġēƼƴŊǔġ�(ŊƞġēƴŸƞ�ƦńöŢŢ�ƦƼƛġƞƦġĚġ�ƴńŸƦġ�ƞġēġŊǔġĚ�ĻƞŸū�öŭǛ�Ÿƴńġƞ�X0ÀI�mm!�ēŸŭƴöēƴƦ͖

ªġƛŸƞƴŊŭļ͐�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸǔŊĚġ�ƞġļƼŢöƞ�ƞġƛŸƞƴƦ�Ÿŭ�ö�ƝƼöƞƴġƞŢǛ�ĒöƦŊƦ�ƞġļöƞĚŊŭļ�ƴńġ�ƦƴöƴƼƦ�ŸĻ
ƴńġ�²ġƞǔŊēġƦ͑�ƦēńġĚƼŢġ�ĻŸƞ�ĚġŢŊǔġƞöĒŢġƦ�öŭĚ�ƦƼēń�Ÿƴńġƞ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�öƦ�ƞġƝƼġƦƴġĚ�ĒǛ�ƴńġ�X0ÀI
mm!�ƛƞŊūöƞǛ�ēŸŭƴöēƴ�Ÿƞ�ƴńġ�X0ÀI�0ǚġēƼƴŊǔġ�(ŊƞġēƴŸƞ͖

͖̌ !ńöŭļġƦ�Ŋŭ�²ēŸƛġ͖ ÀŸ�ƴńġ�ġǚƴġŭƴ�ƴńġ�§öƞƴŊġƦ�öļƞġġ ƴŸ�ūöŞġ�öŭǛ�ēńöŭļġƦ�ƴŸ�ƴńġ�ƦēŸƛġ
ŸĻ�²ġƞǔŊēġƦ�ĚġƦēƞŊĒġĚ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�²�à͑�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�öŢƦŸ�öļƞġġ�Ŋŭ�ļŸŸĚ�ĻöŊƴń�ƴŸ�öŭǛ�öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ
öĚśƼƦƴūġŭƴƦ�ͥŊĻ�öƛƛŢŊēöĒŢġͦ�ƴŸ�ƴńġ�ĻġġƦ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�Ŋŭ�ƴńŊƦ�²�à͖

͖̍ �ļƞġġūġŭƴ͖��ŢŢ�ŸĻ�ƴńġ�ƴġƞūƦ͑�ēŸǔġŭöŭƴƦ�öŭĚ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�Ŋŭ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ�öƞġ
ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġĚ�ńġƞġŊŭ�ĒǛ�ƞġĻġƞġŭēġ�öƦ�ŊĻ�ƴńġ�Ʀöūġ�ńöĚ�Ēġġŭ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�ńġƞġŊŭ�Ŋŭ�ĻƼŢŢ͖

ªġöĚ�öŭĚ�öļƞġġĚ�ƴŸ�ĒǛ͐

X0ÀI��(wXyX²Àª�ÀX�y�mm! ²XªXÇ²��§0y�²�Çª!0�Xy!

 Ǜ͐ höǛ�(öŢġǛ  Ǜ͐ wöƞŞ�ÀöǛŢŸƞ
ÀŊƴŢġ͐ X0ÀI�0ǚġēƼƴŊǔġ�(ŊƞġēƴŸƞ ÀŊƴŢġ͐ !ńŊġĻ�0ǚġēƼƴŊǔġ��Ļǫēġƞ
0ūöŊŢ͐ ġǚġēͫĚŊƞġēƴŸƞύŊġƴĻ͖Ÿƞļ 0ūöŊŢ͐ ūöƞŞ͖ƴöǛŢŸƞύƦŊƞŊƼƦŸƛġŭƦŸƼƞēġ͖ēŸū



0åRX XÀ� 
(�À��§ª�!0²²XyJ��((0y(Çw

ÀńŊƦ (öƴö §ƞŸēġƦƦŊŭļ �ĚĚġŭĚƼū͑ ŊŭēŢƼĚŊŭļ öŭǛ �ƛƛġŭĚŊǚ öŭĚ �ŭŭġǚġƦ ńġƞġƴŸ͑
ͥēŸŢŢġēƴŊǔġŢǛ͑ ƴńġ ͳ�ĚĚġŭĚƼūʹͦ͑ ŊƦ ūöĚġ ö ƛöƞƴ ŸĻ ƴńġ !ŸŭƴƞöēƴġĚ ²ġƞǔŊēġƦ �ļƞġġūġŭƴ ĚöƴġĚ
̇̉ (ġēġūĒġƞ ̈̆̈̇ ͥƴńġ ͳ�ļƞġġūġŭƴʹͦ ĒǛ öŭĚ ĒġƴǕġġŭ X0ÀI �ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ mm! ͥͳX0ÀI mm!ʹͦ
öŭĚ ²ŊƞŊƼƦ �ƛġŭ ²ŸƼƞēġ Xŭē ͥͳ!ŸŭƴƞöēƴŸƞʹͦ͑ ͥēŸŢŢġēƴŊǔġŢǛ͑ ƴńġ ͳ§öƞƴŊġƦ͑ʹ öŭĚ ġöēń ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢŢǛ ö
ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢŢǛ�ͳ§öƞƴǛʹ͖ͦ

̇ ²!�§0

͖̇̇ ÀŸ ƴńġ ġǚƴġŭƴ ƴńöƴ öŭǛ �ƛƛŢŊēöĒŢġ (öƴö §ƞŸƴġēƴŊŸŭ möǕ ļŸǔġƞŭƦ öŭǛ ŸĻ ƴńġ ĻƼŭēƴŊŸŭƦ Ÿƞ
ƦġƞǔŊēġƦ ƼŭĚġƞƴöŞġŭ ƛƼƞƦƼöŭƴ ƴŸ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ͑ ƴńġŭ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū ƦńöŢŢ öƛƛŢǛ Ŋŭ
ĻƼŢŢ͖

͖̇̈ Xŭ ƴńġ ġǔġŭƴ ŸĻ ö ēŸŭǬŊēƴ ĒġƴǕġġŭ ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū öŭĚ ƴńġ
�ļƞġġūġŭƴ ǕŊƴń ƞġƦƛġēƴ ƴŸ Ěöƴö ƛƞŊǔöēǛ͑ ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū
ƦńöŢŢ�ƦƼƛġƞƦġĚġ�öŭĚ�ēŸŭƴƞŸŢ͖

͖̇̉ IŸƞ ƴńġ öǔŸŊĚöŭēġ ŸĻ ĚŸƼĒƴ͑ öŭǛ öŭĚ öŢŢ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͑ ƞġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴŊġƦ͑ ƞŊļńƴƦ͑ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ͑
öŭĚ ƛƞŸǔŊƦŊŸŭƦ Ʀġƴ ĻŸƞƴń Ŋŭ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ ƴńöƴ öƞġ ŭġŊƴńġƞ öĚĚƞġƦƦġĚ ŭŸƞ ēŸŭƴƞöĚŊēƴġĚ
ĒǛ�ƴńŊƦ��ĚĚġŭĚƼū͑�ƦńöŢŢ�ēŸŭƴŊŭƼġ�ƴŸ�öƛƛŢǛ�Ŋŭ�ĻƼŢŢ͖

̈ (0IXyXÀX�y²

Ã�Â �ƛƛŢŊēöĒŢġ (öƴö §ƞŸƴġēƴŊŸŭ möǕ ūġöŭƦ ƴńġ JġŭġƞöŢ (öƴö §ƞŸƴġēƴŊŸŭ ªġļƼŢöƴŊŸŭ͑ öƦ
ŊūƛŢġūġŭƴġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ƞġŢġǔöŭƴ�0ƼƞŸƛġöŭ�ÇŭŊŸŭ�wġūĒġƞ�²ƴöƴġ͖

Ã�Ã  ƼƦŊŭġƦƦ (öǛƦ ūġöŭƦ wŸŭĚöǛ ƴńƞŸƼļń IƞŊĚöǛ͑ ġǚēġƛƴ ĻŸƞ IġĚġƞöŢ ŢġļöŢ ƛƼĒŢŊē ńŸŢŊĚöǛƦ
öƦ�ĚġǫŭġĚ�ĒǛ�̋�Ç͖²͖!͖�ϐ�̇̌̆̉ͥö͖ͦ

Ã�Ä !ŸŭƦġŭƴ ŸĻ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ūġöŭƦ öŭǛ ĻƞġġŢǛ ļŊǔġŭ͑ ƦƛġēŊǫē͑ ŊŭĻŸƞūġĚ öŭĚ
ƼŭöūĒŊļƼŸƼƦ ŊŭĚŊēöƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴͶƦ ǕŊƦńġƦ ĒǛ ǕńŊēń ńġ Ÿƞ Ʀńġ͑ ĒǛ ö
Ʀƴöƴġūġŭƴ Ÿƞ ĒǛ ö ēŢġöƞ öĻǫƞūöƴŊǔġ öēƴŊŸŭ͑ ƦŊļŭŊǫġƦ öļƞġġūġŭƴ ƴŸ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ ŸĻ
§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö�ƞġŢöƴŊŭļ�ƴŸ�ńŊū�Ÿƞ�ńġƞ͖

Ã�Å !ŸŭƴƞŸŢŢġƞ ūġöŭƦ ƴńġ ŭöƴƼƞöŢ Ÿƞ ŢġļöŢ ƛġƞƦŸŭ͑ ƛƼĒŢŊē öƼƴńŸƞŊƴǛ͑ öļġŭēǛ Ÿƞ Ÿƴńġƞ ĒŸĚǛ
ǕńŊēń͑ öŢŸŭġ Ÿƞ śŸŊŭƴŢǛ ǕŊƴń ŸƴńġƞƦ͑ ĚġƴġƞūŊŭġƦ ƴńġ ƛƼƞƛŸƦġƦ öŭĚ ūġöŭƦ ŸĻ ƴńġ
§ƞŸēġƦƦŊŭļ�ŸĻ�§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö͖

Ã�Æ JġŭġƞöŢ (öƴö §ƞŸƴġēƴŊŸŭ ªġļƼŢöƴŊŸŭ Ÿƞ J(§ª ūġöŭƦ ªġļƼŢöƴŊŸŭ ̈̆̇̌̌̍̏͑͜ öĚŸƛƴġĚ
ĒǛ ƴńġ 0ƼƞŸƛġöŭ §öƞŢŊöūġŭƴ Ÿŭ �ƛƞŊŢ ̈ ͑̍ ̈̆̇̌͑ Ÿŭ ƴńġ ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ ŸĻ ŭöƴƼƞöŢ ƛġƞƦŸŭƦ ǕŊƴń
ƞġļöƞĚ ƴŸ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ ŸĻ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö öŭĚ Ÿŭ ƴńġ Ļƞġġ ūŸǔġūġŭƴ ŸĻ ƦƼēń Ěöƴö͑
öŭĚ�ƞġƛġöŢŊŭļ�ƴńġ�̇̏̏̋�(öƴö�§ƞŸƴġēƴŊŸŭ�(ŊƞġēƴŊǔġ�ͥ̏̋̊͜ ̌͜0!͖ͦ

Ã�Ç §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ūġöŭƦ öŭǛ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ƛƞŸǔŊĚġĚ ƴŸ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ĻƞŸū X0ÀI ƛƼƞƦƼöŭƴ ƴŸ
ƴńġ wöƦƴġƞ ²ġƞǔŊēġƦ �ļƞġġūġŭƴ öŭĚ͜Ÿƞ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū ƴńöƴ ƞġŢöƴġƦ ƴŸ ö ŭöƴƼƞöŢ ƛġƞƦŸŭ
ǕńŸ ēöŭ Ēġ ŊĚġŭƴŊǫġĚ͑ ĚŊƞġēƴŢǛ Ÿƞ ŊŭĚŊƞġēƴŢǛ͑ Ŋŭ ƛöƞƴŊēƼŢöƞ ĒǛ ƞġĻġƞġŭēġ ƴŸ öŭ ŊĚġŭƴŊǫġƞ
ƦƼēń öƦ ö ŭöūġ͑ öŭ ŊĚġŭƴŊǫēöƴŊŸŭ ŭƼūĒġƞ͑ ŢŸēöƴŊŸŭ Ěöƴö͑ öŭ ŸŭŢŊŭġ ŊĚġŭƴŊǫġƞ Ÿƞ ƴŸ Ÿŭġ



Ÿƞ ūŸƞġ ĻöēƴŸƞƦ ƦƛġēŊǫē ƴŸ ƴńġ ƛńǛƦŊēöŢ͑ ƛńǛƦŊŸŢŸļŊēöŢ͑ ļġŭġƴŊē͑ ūġŭƴöŢ͑ ġēŸŭŸūŊē͑
ēƼŢƴƼƞöŢ�Ÿƞ�ƦŸēŊöŢ�ŊĚġŭƴŊƴǛ�ŸĻ�ƴńöƴ�ŭöƴƼƞöŢ�ƛġƞƦŸŭ͖

Ã�È ͳ§ġƞƦŸŭöŢ (öƴö  ƞġöēńʹ ūġöŭƦ ö Ēƞġöēń ŸĻ ƦġēƼƞŊƴǛ ŢġöĚŊŭļ ƴŸ ƴńġ öēēŊĚġŭƴöŢ Ÿƞ
ƼŭŢöǕĻƼŢ ĚġƦƴƞƼēƴŊŸŭ͑ ŢŸƦƦ͑ öŢƴġƞöƴŊŸŭ͑ ƼŭöƼƴńŸƞŊǥġĚ ĚŊƦēŢŸƦƼƞġ ŸĻ͑ Ÿƞ öēēġƦƦ ƴŸ͑ §ġƞƦŸŭöŢ
(öƴö�ƴƞöŭƦūŊƴƴġĚ͑�ƦƴŸƞġĚ�Ÿƞ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�§ƞŸēġƦƦġĚ͖

Ã�É §ƞŸēġƦƦ Ÿƞ §ƞŸēġƦƦŊŭļ ūġöŭƦ öŭǛ ŸƛġƞöƴŊŸŭ Ÿƞ Ʀġƴ ŸĻ ŸƛġƞöƴŊŸŭƦ ǕńŊēń ŊƦ ƛġƞĻŸƞūġĚ
Ÿŭ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö͑ Ǖńġƴńġƞ Ÿƞ ŭŸƴ ĒǛ öƼƴŸūöƴġĚ ūġöŭƦ͑ ƦƼēń öƦ ēŸŢŢġēƴŊŸŭ͑ ƞġēŸƞĚŊŭļ͑
ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͑ ƦƴƞƼēƴƼƞŊŭļ͑ ƦƴŸƞöļġ͑ öĚöƛƴöƴŊŸŭ Ÿƞ öŢƴġƞöƴŊŸŭ͑ ƞġƴƞŊġǔöŢ͑ ēŸŭƦƼŢƴöƴŊŸŭ͑ ƼƦġ͑
ĚŊƦēŢŸƦƼƞġ ĒǛ ƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ͑ ĚŊƦƦġūŊŭöƴŊŸŭ Ÿƞ ŸƴńġƞǕŊƦġ ūöŞŊŭļ öǔöŊŢöĒŢġ͑ öŢŊļŭūġŭƴ Ÿƞ
ēŸūĒŊŭöƴŊŸŭ͑�ƞġƦƴƞŊēƴŊŸŭ͑�ġƞöƦƼƞġ�Ÿƞ�ĚġƦƴƞƼēƴŊŸŭ͖

Ã�Ê §ƞŸēġƦƦŸƞ ūġöŭƦ ö ŭöƴƼƞöŢ Ÿƞ ŢġļöŢ ƛġƞƦŸŭ͑ ƛƼĒŢŊē öƼƴńŸƞŊƴǛ͑ öļġŭēǛ Ÿƞ Ÿƴńġƞ ĒŸĚǛ
ǕńŊēń�§ƞŸēġƦƦġƦ�§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö�Ÿŭ�ĒġńöŢĻ�ŸĻ�ƴńġ�!ŸŭƴƞŸŢŢġƞ͖

Ã�ÂÁ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ūġöŭƦ öŭǛ §ƞŸēġƦƦŸƞ ġŭļöļġĚ ĒǛ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ Ÿƞ ĒǛ öŭǛ Ÿƴńġƞ
²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ŸĻ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ǕńŸ öļƞġġƦ ƴŸ ƞġēġŊǔġ ĻƞŸū !ŸŭƴƞöēƴŸƞ Ÿƞ ĻƞŸū öŭǛ Ÿƴńġƞ
²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ŸĻ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ġǚēŢƼƦŊǔġŢǛ ŊŭƴġŭĚġĚ ĻŸƞ §ƞŸēġƦƦŊŭļ
öēƴŊǔŊƴŊġƦ ƴŸ Ēġ ēöƞƞŊġĚ ŸƼƴ Ÿŭ ĒġńöŢĻ ŸĻ X0ÀI öĻƴġƞ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ ǕŊƴń ƴńġ
wöƦƴġƞ�²ġƞǔŊēġƦ��ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ͜Ÿƞ�ƴńŊƦ��ĚĚġŭĚƼū͖

Ã�ÂÂ ²ƼƛġƞǔŊƦŸƞǛ �ƼƴńŸƞŊƴǛ ūġöŭƦ öŭ ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ ƛƼĒŢŊē öƼƴńŸƞŊƴǛ ǕńŊēń ŊƦ ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ
ƛƼƞƦƼöŭƴ�ƴŸ��ƞƴŊēŢġ�̋̇�ŸĻ�ƴńġ�J(§ª͖

̉ y�ÀÇª0��y(�§Çª§�²0��I�ÀR0�§ª�!0²²XyJ

͖̉̇ Àńġ ƦƼĒśġēƴͫūöƴƴġƞ͑ ĚƼƞöƴŊŸŭ͑ ŭöƴƼƞġ͑ öŭĚ ƛƼƞƛŸƦġ ŸĻ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ͑ ƴńġ ƴǛƛġƦ ŸĻ
§ġƞƦŸŭöŢ (öƴö͑ öŭĚ ƴńġ ēöƴġļŸƞŊġƦ ŸĻ (öƴö ²ƼĒśġēƴƦ ēŸǔġƞġĚ ĒǛ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū öƞġ Ʀġƴ
ĻŸƞƴń�Ŋŭ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ�Ǖńġŭ�ŭġēġƦƦöƞǛ͑�ƦƼƛƛŢġūġŭƴġĚ�Ŋŭ��ŭŭġǚ�͖̇

͖̉̈ àŊƴńŊŭ ƴńŊƞƴǛ ͥ̉̆ͦ  ƼƦŊŭġƦƦ (öǛƦ ŸĻ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū ġŭƴġƞŊŭļ ŊŭƴŸ ĻŸƞēġ͑ ġöēń §öƞƴǛ ƦńöŢŢ
ƛƞŸǔŊĚġ ƴńġ Ÿƴńġƞ ǕŊƴń ƴńġ ēŸŭƴöēƴ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ŸĻ ŊƴƦ (öƴö §ƞŸƴġēƴŊŸŭ �Ļǫēġƞ Ÿƞ Ÿƴńġƞ
ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŢġ�ĻŸƞ�ƞġƦƛŸŭĚŊŭļ�ƴŸ�Ěöƴö�ƛƞŊǔöēǛ�ūöƴƴġƞƦ�öŭĚ�ŊŭƝƼŊƞŊġƦ͖

̊ (�À��!�yÀª�mm0ª

͖̊̇ X0ÀI mm! öļƞġġƦ ƴńöƴ öƴ öŭǛ öŭĚ öŢŢ ƴŊūġƦ ƴńöƴ Ŋƴ ŊƦ ƦġƞǔŊŭļ öƦ ö !ŸŭƴƞŸŢŢġƞ ĻŸƞ ƴńġ
ƛƼƞƛŸƦġƦ ŸĻ ƦöƴŊƦĻǛŊŭļ ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ Ÿƞ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑
Ŋƴ�ƦńöŢŢ�ƼŭĚġƞƴöŞġ�öŭĚ�öĚńġƞġ�ƴŸ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ͐

ö͖ 0ŭƦƼƞġ ƴńöƴ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ńöƦ Ēġġŭ ŢöǕĻƼŢŢǛ öŭĚ ǔöŢŊĚŢǛ ēŸŢŢġēƴġĚ͑ ŊŭēŢƼĚŊŭļ ͥǕńġƞġ
öƛƛƞŸƛƞŊöƴġͦ ŸĒƴöŊŭŊŭļ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴͶƦ ēŸŭƦġŭƴ ƴŸ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ ŸĻ ńŊƦ͜ńġƞ
§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö�öƦ�ĚġƦēƞŊĒġĚ�ńġƞġŊŭ͖

Ē͖ ªġƦƛŸŭĚ ƛƞŸūƛƴŢǛ ƴŸ öŭǛ ēŸūūƼŭŊēöƴŊŸŭ Ÿƞ ēŸƞƞġƦƛŸŭĚġŭēġ ĻƞŸū ö (öƴö ²ƼĒśġēƴ͑
Ÿƞ ö ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ öēƴŊŭļ Ÿŭ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴͶƦ ĒġńöŢĻ͑ ƞġļöƞĚŊŭļ ƴńġ ŊŭǔŸēöƴŊŸŭ ŸĻ ńŊƦ
Ÿƞ�ńġƞ�ƞŊļńƴƦ�ƛƼƞƦƼöŭƴ�ƴŸ�ƴńġ�J(§ª͖

ē͖ XūƛŢġūġŭƴ öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ ƴġēńŭŊēöŢ öŭĚ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ ƦġēƼƞŊƴǛ ūġöƦƼƞġƦ ƴŸ
ƦöĻġļƼöƞĚ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ĻƞŸū öēēŊĚġŭƴöŢ͑ ƼŭöƼƴńŸƞŊǥġĚ͑ Ÿƞ ƼŭŢöǕĻƼŢ ĚġƦƴƞƼēƴŊŸŭ͑
ŢŸƦƦ͑�öŢƴġƞöƴŊŸŭ͑�ĚŊƦēŢŸƦƼƞġ͑�Ÿƞ�öēēġƦƦ͖



Ě͖ XŭĻŸƞū !ŸŭƴƞöēƴŸƞ͑ ǕŊƴńŊŭ ŭŊŭġƴǛ ͥ̌̆ͦ  ƼƦŊŭġƦƦ (öǛƦ ƼƛŸŭ ƴġƞūŊŭöƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġ
�ļƞġġūġŭƴ Ÿƞ öĻƴġƞ ēŸūƛŢġƴŊŸŭ ŸĻ öŢŢ ŭġēġƦƦöƞǛ §ƞŸēġƦƦŊŭļ͑ öƦ ƴńġ ēöƦġ ūöǛ Ēġ͑
Ǖńġƴńġƞ�ƴŸ�ƞġƴƼƞŭ͑�Ÿƞ�ĚġƦƴƞŸǛ�öŭĚ�ēġƞƴŊĻǛ�ƴńġ�ĚġƦƴƞƼēƴŊŸŭ�ŸĻ͑�öŢŢ�§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö͖

̋ (�À��§ª�!0²²�ª

͖̋̇ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ öļƞġġƦ ƴńöƴ öƴ öŭǛ öŭĚ öŢŢ ƴŊūġƦ ƴńöƴ Ŋƴ ŊƦ ƦġƞǔŊŭļ öƦ ö §ƞŸēġƦƦŸƞ ĻŸƞ ƴńġ
ƛƼƞƛŸƦġƦ ŸĻ ƦöƴŊƦĻǛŊŭļ ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ öŭĚ ƴńŊƦ
�ĚĚġŭĚƼū͑ Ŋƴ ͥöŭĚ öŭǛ ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ Ÿƞ ġŭƴŊƴǛ öēƴŊŭļ Ÿŭ ŊƴƦ ĒġńöŢĻͦ ƦńöŢŢ ƼŭĚġƞƴöŞġ öŭĚ͜Ÿƞ
öĚńġƞġ�ƴŸ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ͐

ö͖ §ƞŸēġƦƦ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ŸŭŢǛ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ ǕŊƴń ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ Ʀġƴ ĻŸƞƴń
Ŋŭ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ öŭĚ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑ Ÿƞ Ÿŭ ƴńġ ĚŸēƼūġŭƴġĚ ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ ĻƞŸū
X0ÀI mm!͑ ƼŭŢġƦƦ ŸƴńġƞǕŊƦġ ƞġƝƼŊƞġĚ ƴŸ ĚŸ ƦŸ ĒǛ ŢöǕ͖ Xŭ ƴńġ ġǔġŭƴ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ŊƦ
ēŸūƛġŢŢġĚ ĒǛ ŢöǕ ƴŸ §ƞŸēġƦƦ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ƛƞŸǔŊĚġĚ ƴŸ Ŋƴ ĒǛ X0ÀI mm! Ŋŭ ö ūöŭŭġƞ
ĒġǛŸŭĚ Ÿƞ Ŋŭ ēŸŭƴƞöƦƴ ƴŸ ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ Ʀġƴ ĻŸƞƴń Ŋŭ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ öŭĚ
ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑ Ÿƞ ƴńġ ĚŸēƼūġŭƴġĚ ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ ĻƞŸū X0ÀI mm!͑ Ŋƴ ƦńöŢŢ ŭŸƴŊĻǛ X0ÀI
mm! ŸĻ ƴńöƴ ŢġļöŢ ƞġƝƼŊƞġūġŭƴ ƛƞŊŸƞ ƴŸ §ƞŸēġƦƦŊŭļ͑ ƼŭŢġƦƦ ƦƼēń ŭŸƴŊǫēöƴŊŸŭ ŊƦ
ġǚƛƞġƦƦŢǛ�ƛƞŸńŊĒŊƴġĚ�ĒǛ�ŢöǕ͖

Ē͖ wöŊŭƴöŊŭ ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢŊƴǛ ŸĻ öŢŢ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö͑ öŭĚ ġŭƦƼƞġ ƴńöƴ ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢƦ ǕńŸ öƞġ
öƼƴńŸƞŊǥġĚ ƴŸ §ƞŸēġƦƦ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö Ÿŭ ŊƴƦ ĒġńöŢĻ ńöǔġ ēŸūūŊƴƴġĚ ƴńġūƦġŢǔġƦ ƴŸ
ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢŊƴǛ�Ÿƞ�öƞġ�ƼŭĚġƞ�öŭ�öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ�ƦƴöƴƼƴŸƞǛ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭ�ŸĻ�ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢŊƴǛ͖

ē͖ XūƛŢġūġŭƴ ƴġēńŭŊēöŢ öŭĚ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ ƦġēƼƞŊƴǛ ūġöƦƼƞġƦ ƴŸ ƦöĻġļƼöƞĚ §ġƞƦŸŭöŢ
(öƴö ĻƞŸū öēēŊĚġŭƴöŢ͑ ƼŭöƼƴńŸƞŊǥġĚ͑ Ÿƞ ƼŭŢöǕĻƼŢ ĚġƦƴƞƼēƴŊŸŭ͑ ŢŸƦƦ͑ öŢƴġƞöƴŊŸŭ͑
ĚŊƦēŢŸƦƼƞġ͑ Ÿƞ öēēġƦƦ͖ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ͑ öƴ ŢġöƦƴ öŭŭƼöŢŢǛ͑ öƦƦġƦƦ͑ ƴġƦƴ͑ öŭĚ ġǔöŢƼöƴġ
ƴńġ öĚġƝƼöēǛ öŭĚ ƴńġ ġĻĻġēƴŊǔġŭġƦƦ ŸĻ ŊƴƦ ƴġēńŭŊēöŢ öŭĚ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ ƦġēƼƞŊƴǛ
ūġöƦƼƞġƦ ƼƦġĚ ƴŸ §ƞŸēġƦƦ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö͑ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ ǕŊƴń ŊŭĚƼƦƴƞǛ ƦƴöŭĚöƞĚƦ Ÿƞ
ƦƼēń�öŢƴġƞŭöƴŊǔġ�ƦƴöŭĚöƞĚƦ�ƴńöƴ�öƞġ�ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢŢǛ�ġƝƼŊǔöŢġŭƴ͖

Ě͖ §ƞŸǔŊĚġ͑ ƴŸ ƴńġ ļƞġöƴġƦƴ ġǚƴġŭƴ ƞġöƦŸŭöĒŢǛ ƛŸƦƦŊĒŢġ͑ öƦƦŊƦƴöŭēġ ƴŸ X0ÀI mm! Ŋŭ
ƞġŢöƴŊŸŭ ƴŸ öŭǛ ŊŭƝƼŊƞǛ͑ ēŸūƛŢöŊŭƴ͑ Ÿƞ ēŢöŊū ēŸŭēġƞŭŊŭļ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ ŸĻ §ġƞƦŸŭöŢ
(öƴö ǕŊƴńŊŭ ƴńġ ƦēŸƛġ ŸĻ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ öŭĚ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͖ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ ƞġĻġƞ
ƛƞŸūƛƴŢǛ öŭĚ ǕŊƴńŸƼƴ ĚġŢöǛ͑ öŭǛ ēŸƞƞġƦƛŸŭĚġŭēġ Ŋƴ ƞġēġŊǔġƦ ĻƞŸū ö (öƴö ²ƼĒśġēƴ
ƦġġŞŊŭļ ƴŸ ŊŭǔŸŞġ ńŊƦ͜ńġƞ ƞŊļńƴƦ ƼŭĚġƞ ƴńġ J(§ª ƴŸ X0ÀI͑ öŭĚ ƦńöŢŢ ŭŸƴ ƞġƦƛŸŭĚ ƴŸ
ƦƼēń�ö�ƞġƝƼġƦƴ͑�ƼŭŢġƦƦ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ĒǛ�ŢöǕ͖

ġ͖ §ƞŸǔŊĚġ X0ÀI mm!͑ ƴŸ ƴńġ ļƞġöƴġƦƴ ġǚƴġŭƴ ƞġöƦŸŭöĒŢǛ ƛŸƦƦŊĒŢġ͑ öēēġƦƦ ƴŸ §ġƞƦŸŭöŢ
(öƴö ƴŸ ġŭöĒŢġ Ŋƴ ƴŸ ēŸūƛŢǛ ǕŊƴń ŊƴƦ ŢġļöŢ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ǕŊƴń ƞġļöƞĚ ƴŸ (öƴö ²ƼĒśġēƴƦ
ŊŭǔŸŞŊŭļ ƴńġŊƞ ƞŊļńƴƦ ƼŭĚġƞ ƴńġ J(§ª͖ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ͑ öƴ ƴńġ ƞġƝƼġƦƴ ŸĻ X0ÀI mm!
öŭĚ ǕŊƴńŸƼƴ ĚġŢöǛ͑ öūġŭĚ͑ ēŸƞƞġēƴ͑ ĚġŢġƴġ͑ ēġöƦġ ƼƦŊŭļ͑ Ÿƞ ƞġƦƴƞŊēƴ ƴńġ ƼƦġ ŸĻ
§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö͖

Ļ͖ §ƞŸǔŊĚġ͑ ƴŸ ƴńġ ġǚƴġŭƴ ƞġöƦŸŭöĒŢǛ ƛŸƦƦŊĒŢġ͑ öƦƦŊƦƴöŭēġ ƴŸ X0ÀI mm! Ÿŭ öŭǛ ƛƞŊǔöēǛ
Ŋūƛöēƴ öƦƦġƦƦūġŭƴ Ÿƞ ēŸŭƦƼŢƴöƴŊŸŭ ǕŊƴń ²ƼƛġƞǔŊƦŸƞǛ �ƼƴńŸƞŊƴŊġƦ ēŸŭēġƞŭŊŭļ ƴńġ
§ƞŸēġƦƦŊŭļ ŸĻ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ǕŊƴńŊŭ ƴńġ ƦēŸƛġ ŸĻ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ öŭĚ ƴńŊƦ
�ĚĚġŭĚƼū͖

ļ͖ àŊƴńŊŭ ƴńŊƞƴǛ ͥ̌̆ͦ  ƼƦŊŭġƦƦ (öǛƦ ŸĻ ƞġēġŊǔŊŭļ ŭŸƴŊēġ ƛƼƞƦƼöŭƴ ƴŸ ²ġēƴŊŸŭ ͖̊̇ͥĚͦ ŸĻ
ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑ ġŊƴńġƞ ƞġƴƼƞŭ öŢŢ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö öŭĚ ƴńġ ēŸƛŊġƦ ƴńġƞġŸĻ ƴŸ X0ÀI mm!͑



Ÿƞ ĚġƦƴƞŸǛ öŭĚ ēġƞƴŊĻǛ ƴńġ ĚġƦƴƞƼēƴŊŸŭ ŸĻ͑ öŢŢ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö͑ ƼŭŢġƦƦ ŸƴńġƞǕŊƦġ
ƛƞŸńŊĒŊƴġĚ�ĒǛ�ŢöǕ͖

ń͖ 0ǚēġƛƴ öƦ ŊƦ ƛƞŸǔŊĚġĚ Ŋŭ ²ġēƴŊŸŭ ̎ ŸĻ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑ ūöŞġ öǔöŊŢöĒŢġ͑ ƼƛŸŭ ƞġƝƼġƦƴ͑
ƴŸ X0ÀI ǕŊƴńŊŭ ƦŊǚƴǛ ͥ̌̆ͦ  ƼƦŊŭġƦƦ (öǛƦ öŢŢ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ŭġēġƦƦöƞǛ ƴŸ ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ
ēŸūƛŢŊöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�Ŋŭ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ�ƴńŊƦ��ĚĚġŭĚƼū͖

Ŋ͖ wöŊŭƴöŊŭ͑ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ ǕŊƴń �ƞƴŊēŢġ ͖̉̆̈ ŸĻ ƴńġ J(§ª͑ ƞġēŸƞĚƦ ŸĻ ŊƴƦ §ƞŸēġƦƦŊŭļ
ƼŭĚġƞƴöŞġŭ�Ÿŭ�ĒġńöŢĻ�ŸĻ�X0ÀI�mm!͖

͖̋̈ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ öēŞŭŸǕŢġĚļġƦ öŭĚ öļƞġġƦ ƴńöƴ Ŋƴ ǕŊŢŢ ƼŭĚġƞƴöŞġ öŭǛ öŭĚ öŢŢ ŸĻ ƴńġ ĻƼŭēƴŊŸŭƦ
Ÿƞ ƦġƞǔŊēġƦ ĚġƦēƞŊĒġĚ Ŋŭ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū öƴ ŭŸ öĚĚŊƴŊŸŭöŢ ēŸƦƴ͑ ġǚƛġŭƦġ͑ Ÿƞ Ļġġ ƴŸ X0ÀI
mm!͖

̌ ²Ç §ª�!0²²�ª��!ÀXßXÀX0²

͖̌̇ X0ÀI mm! öēŞŭŸǕŢġĚļġƦ öŭĚ öļƞġġƦ ƴńöƴ Ŋŭ ŸƞĚġƞ ƴŸ ƦöƴŊƦĻǛ ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ ŸĻ
ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ öŭĚ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ūöǛ ēŸŭƴƞöēƴ ǕŊƴń ö ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ ƴŸ
ƛġƞĻŸƞū ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŊŭļ͑ ƦƼĒśġēƴ ƴŸ ƴńġ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ Ʀġƴ ĻŸƞƴń Ŋŭ ƴńŊƦ ²ġēƴŊŸŭ͖ X0ÀI mm!
ńġƞġĒǛ�öļƞġġƦ�ƴŸ�ƴńġ�öƛƛƞŸǔġĚ�ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞƦ�ŢŊƦƴġĚ�Ŋŭ��ƛƛġŭĚŊǚ��͐��ŭŭġǚ�͖̉

͖̌̈ ÇƛŸŭ ƞġƝƼġƦƴ͑ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ ŊŭĻŸƞū X0ÀI mm! ŸĻ öŭǛ ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ ƛġƞĻŸƞūŊŭļ͑ Ÿŭ ƴńġ
ĒġńöŢĻ ŸĻ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ͑ öŭǛ ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŊŭļ öēƴŊǔŊƴŊġƦ ƞġŢöƴġĚ ƴŸ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ Ÿƞ ƴńŊƦ
�ĚĚġŭĚƼū͑ öŭĚ ŸĻ öŭǛ ŊŭƴġŭĚġĚ ēńöŭļġƦ ēŸŭēġƞŭŊŭļ ƴńġ öĚĚŊƴŊŸŭ Ÿƞ ƞġƛŢöēġūġŭƴ ŸĻ ö
ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ͑ ƴńġƞġĒǛ ļŊǔŊŭļ X0ÀI ƴńġ ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴǛ ƴŸ ŸĒśġēƴ ƴŸ ƦƼēń ēńöŭļġƦ͖
yŸƴǕŊƴńƦƴöŭĚŊŭļ ƴńġ ĻŸƞġļŸŊŭļ͑ X0ÀI ūöǛ ŸŭŢǛ ŸĒśġēƴ ƴŸ !ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ ƼƦġ ŸĻ ö ŭġǕ
ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ Ǖńġƞġ ƴńġƞġ öƞġ ƞġöƦŸŭöĒŢġ ļƞŸƼŭĚƦ ƴŸ ĒġŢŊġǔġ ƴńöƴ ƴńġ ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ
ǕŊŢŢ Ēġ ƼŭöĒŢġ ƴŸ ēŸūƛŢǛ ǕŊƴń ƴńġ ƴġƞūƦ ŸĻ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ Ÿƞ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͖ XĻ X0ÀI
ŸĒśġēƴƦ ƴŸ !ŸŭƴƞöēƴŸƞͶƦ ƼƦġ ŸĻ ö ŭġǕ ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ͑ X0ÀI ƦńöŢŢ ŭŸƴŊĻǛ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ Ŋŭ
ǕƞŊƴŊŭļ ǕŊƴńŊŭ ƴġŭ ͥ̇̆ͦ  ƼƦŊŭġƦƦ (öǛƦ öĻƴġƞ ƞġēġŊǔŊŭļ ŭŸƴŊǫēöƴŊŸŭ ƞġļöƞĚŊŭļ ƴńġ ƼƦġ ŸĻ
ƴńġ�ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ͖

͖̌̉ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ ġŭƦƼƞġ ƴńöƴ öŭǛ ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ ƴńöƴ ƛġƞĻŸƞūƦ ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŊŭļ öēƴŊǔŊƴŊġƦ
ēŸŭēġƞŭŊŭļ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö Ÿŭ ŊƴƦ ĒġńöŢĻ ƦńöŢŢ Ēġ ƦƼĒśġēƴ ƴŸ öŢŢ öƛƛŢŊēöĒŢġ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ Ʀġƴ
ĻŸƞƴń�Ŋŭ�ƴńġ�J(§ª͑�ŊŭēŢƼĚŊŭļ�öŢŢ�öƛƛŢŊēöĒŢġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢŢǛ͖

͖̌̊ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ ƞġūöŊŭ ŢŊöĒŢġ ƴŸ X0ÀI mm! öŭĚ öŭǛ öƛƛŢŊēöĒŢġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ĻŸƞ öŭǛ
ĒƞġöēńġƦ�ēöƼƦġĚ�ĒǛ�ö�ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ�ƛġƞĻŸƞūŊŭļ�ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŊŭļ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ͖

̍ §0ª²�y�m�(�À�� ª0�!R

͖̍̇ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ ŭŸƴŊĻǛ X0ÀI mm!͑ ƛƞŸūƛƴŢǛ öŭĚ ǕŊƴńŸƼƴ ĚġŢöǛ ͥöŭĚ Ŋŭ ŭŸ ġǔġŭƴ Ŋŭ ūŸƞġ
ƴńöŭ ƴńƞġġ ͥ̉ͦ  ƼƦŊŭġƦƦ (öǛƦͦ͑ ŸĻ öŭǛ öēƴƼöŢ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö  ƞġöēń öĻƴġƞ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ
ĒġēŸūġƦ�öǕöƞġ�ŸĻ�ƴńġ�ŊŭēŊĚġŭƴ͖

͖̍̈ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ͑ ƴŸ ƴńġ ļƞġöƴġƦƴ ġǚƴġŭƴ ƛŸƦƦŊĒŢġ͑ ŊŭēŢƼĚġ Ŋŭ ŊƴƦ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö  ƞġöēń
ŭŸƴŊǫēöƴŊŸŭ ƴŸ X0ÀI mm! ƴńġ ĻŸŢŢŸǕŊŭļ͐ ö ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġ ŭöƴƼƞġ ŸĻ ƴńġ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö
 ƞġöēń͑ ŊŭēŢƼĚŊŭļ͑ Ǖńġƞġ ƛŸƦƦŊĒŢġ͑ ƴńġ ēöƴġļŸƞŊġƦ öŭĚ öƛƛƞŸǚŊūöƴġ ŭƼūĒġƞ ŸĻ (öƴö
²ƼĒśġēƴƦ ēŸŭēġƞŭġĚ͛ ö ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġ ŢŊŞġŢǛ ēŸŭƦġƝƼġŭēġƦ ēöƼƦġĚ ĒǛ ƴńġ §ġƞƦŸŭöŢ
(öƴö  ƞġöēń͛ ö ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġ ūġöƦƼƞġƦ ƴöŞġŭ Ÿƞ ƛƞŸƛŸƦġĚ ƴŸ Ēġ ƴöŞġŭ ƴŸ öĚĚƞġƦƦ
ƴńġ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö  ƞġöēń͑ ŊŭēŢƼĚŊŭļ͑ Ǖńġƞġ öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ͑ ūġöƦƼƞġƦ ƴŸ ūŊƴŊļöƴġ ŊƴƦ
ƛŸƦƦŊĒŢġ öĚǔġƞƦġ Ŋūƛöēƴ Ÿŭ (öƴö ²ƼĒśġēƴƦ͛ öŭĚ͑ ƴńġ ŭöūġ öŭĚ ēŸŭƴöēƴ ĚġƴöŊŢƦ ŸĻ



!ŸŭƴƞöēƴŸƞ ġūƛŢŸǛġġ Ÿƞ ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġ ĻƞŸū ǕńŸū ūŸƞġ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ēöŭ Ēġ
ŸĒƴöŊŭġĚ͖

͖̍̉ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ͑ ƴöŞŊŭļ ŊŭƴŸ öēēŸƼŭƴ ƴńġ ŭöƴƼƞġ ŸĻ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ öŭĚ ƴńġ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ
öǔöŊŢöĒŢġ ƴŸ Ŋƴ͑ ƛƞŸǔŊĚġ ƞġöƦŸŭöĒŢġ öƦƦŊƦƴöŭēġ ƴŸ X0ÀI mm! ƴŸ ġŭöĒŢġ Ŋƴ ƴŸ ƦöƴŊƦĻǛ ŊƴƦ ŢġļöŢ
ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ƴŸ ŭŸƴŊĻǛ öŭǛ ²ƼƛġƞǔŊƦŸƞǛ �ƼƴńŸƞŊƴǛ͑ ƞġļƼŢöƴŸƞǛ Ÿƞ ļŸǔġƞŭūġŭƴöŢ öƼƴńŸƞŊƴǛ͑
(öƴö�²ƼĒśġēƴ͑�Ÿƞ�öŭǛ�Ÿƴńġƞ�ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ�Ÿƞ�ġŭƴŊƴǛ�ŸĻ�ö�§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö� ƞġöēń͖

̎ �Ç(XÀ�ª0©ÇXª0w0yÀ²

͖̎̇ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ͑ ƼƛŸŭ ƞġƝƼġƦƴ ĒǛ X0ÀI mm!͑ ƦƼĒūŊƴ ƴŸ öƼĚŊƴƦ ēŸŭĚƼēƴġĚ ĒǛ X0ÀI mm! Ÿƞ
ö ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ Ÿŭ X0ÀI mm!ͶƦ ĒġńöŢĻ ƴŸ ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ ēŸūƛŢŊöŭēġ ǕŊƴń ŊƴƦ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ
ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ĚĚġŭĚƼū͖

͖̎̈ X0ÀI mm! öēŞŭŸǕŢġĚļġƦ öŭĚ öļƞġġƦ ƴńöƴ Ŋƴ ƦńöŢŢ ŸŭŢǛ ēŸŭĚƼēƴ ƴńġ öƼĚŊƴƦ ĚġƦēƞŊĒġĚ Ŋŭ
²ġēƴŊŸŭ ͖̎̇ ŸĻ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū ŊĻ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ńöƦ Ēġġŭ ƦƼĒśġēƴ ƴŸ ö §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö  ƞġöēń
Ÿƞ Ŋƴ ēöŭŭŸƴ ƞġöƦŸŭöĒŢǛ ĚġūŸŭƦƴƞöƴġ ēŸūƛŢŊöŭēġ ǕŊƴń ŊƴƦ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ƼŭĚġƞ ƴńŊƦ
�ĚĚġŭĚƼū͖

͖̎̉ Àńġ §öƞƴŊġƦ ƦńöŢŢ͑ Ŋŭ öĚǔöŭēġ ŸĻ öŭǛ öƼĚŊƴ ƼŭĚġƞƴöŞġŭ ƛƼƞƦƼöŭƴ ƴŸ ƴńŊƦ ²ġēƴŊŸŭ͑ öļƞġġ Ŋŭ
ǕƞŊƴŊŭļ Ÿŭ ƴńġ ŭöƴƼƞġ͑ ƦēŸƛġ͑ öŭĚ ūġöŭƦ͑ ŸĻ ƴńġ öƼĚŊƴ͖ �ŭǛ öŭĚ öŢŢ öƼĚŊƴƦ ƦńöŢŢ Ēġ
ēŸŭĚƼēƴġĚ�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�ƦƼƛġƞǔŊƦŊŸŭ�ŸĻ�!ŸŭƴƞöēƴŸƞ͖

̏ XyÀ0ªy�ÀX�y�m�Àª�y²I0ª��I�§0ª²�y�m�(�À�

͖̏̇ Xŭ ƴńġ ġǔġŭƴ ƴńöƴ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ŊƦ ƼŭĚġƞƴöŞŊŭļ Ÿƞ ŊŭƴġŭĚƦ ƴŸ ƼŭĚġƞƴöŞġ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ ŸĻ
§ġƞƦŸŭöŢ (öƴö Ÿŭ ƴńġ ĒġńöŢĻ ŸĻ X0ÀI mm! ƴńöƴ ŊŭǔŸŢǔġƦ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ ŸĻ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ƴŸ
öŭǛ ŭŸŭͫ0ƼƞŸƛġöŭ 0ēŸŭŸūŊē �ƞġö ēŸƼŭƴƞǛ Ÿƞ ƴŸ öŭ ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ ƴńöƴ ńöƦ
ŭŸƴ Ēġġŭ ƞġēŸļŭŊǥġĚ ĒǛ ƴńġ 0ƼƞŸƛġöŭ !ŸūūŊƦƦŊŸŭ öƦ ƛƞŸǔŊĚŊŭļ öŭ öĚġƝƼöƴġ ŢġǔġŢ ŸĻ
ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ ĻŸƞ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö͑ ƦƼēń ƴƞöŭƦĻġƞ ƦńöŢŢ Ēġ ƼŭĚġƞƴöŞġŭ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ ǕŊƴń
²ġēƴŊŸŭ�͖͖̏̈

͖̏̈ ÀŸ ƴńġ ġǚƴġŭƴ ƴńöƴ ²ġēƴŊŸŭ ͖̏̇ ŊƦ ŭŸƴ öƛƛŢŊēöĒŢġ͑ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ ŸĻ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ĚġƦēƞŊĒġĚ
ńġƞġŊŭ ƦńöŢŢ ēŸūƛŢǛ ǕŊƴń ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ ²ƴöŭĚöƞĚ !ŸŭƴƞöēƴƼöŢ
!ŢöƼƦġƦ ĻŸƞ ƴńġ ÀƞöŭƦĻġƞ ŸĻ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ƴŸ §ƞŸēġƦƦŸƞƦ 0ƦƴöĒŢŊƦńġĚ Ŋŭ ÀńŊƞĚ !ŸƼŭƴƞŊġƦ
öƛƛƞŸǔġĚ ĒǛ ƴńġ 0ƼƞŸƛġöŭ !ŸūūŊƦƦŊŸŭ (ġēŊƦŊŸŭ ŸĻ IġĒƞƼöƞǛ ̋͑ ̈̆̇̆͑ ǕńŊēń ŊƦ
ƞġƛƞŸĚƼēġĚ Ŋŭ ĻƼŢŢ öƴ �ƛƛġŭĚŊǚ �͖ Xŭ ƴńġ ġǔġŭƴ ƴńöƴ �ƛƛġŭĚŊǚ � ŊƦ öūġŭĚġĚ͑ ƞġƛŢöēġĚ͑
Ÿƞ ƞġƛġöŢġĚ ĒǛ ļŸǔġƞŭūġŭƴ öƼƴńŸƞŊƴŊġƦ͑ ƴńġ §öƞƴŊġƦ ƦńöŢŢ öĚńġƞġ͑ ƴŸ ƴńġ ļƞġöƴġƦƴ ġǚƴġŭƴ
ƛŸƦƦŊĒŢġ͑ ƴŸ öŭǛ ŭġǕ öƛƛŢŊēöĒŢġ ƛƞŸǔŊƦŊŸŭƦ Ÿƞ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ Ʀġƴ ĻŸƞƴń ĒǛ ƴńġ ļŸǔġƞŭūġŭƴ
öƼƴńŸƞŊƴŊġƦ͑ ƼŭƴŊŢ ƦƼēń ƴŊūġ ƴńöƴ ĒŸƴń §öƞƴŊġƦ ēöŭ öļƞġġ ƴŸ ŭġǕ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ
ļŸǔġƞŭŊŭļ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ ŸĻ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ƴŸ öŭǛ ŭŸŭͫ0ƼƞŸƛġöŭ 0ēŸŭŸūŊē �ƞġö ēŸƼŭƴƞǛ
Ÿƞ ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͖ Àńġ ƛöƞƴŊġƦ öļƞġġ ƴńöƴ͑ ƴŸ ƴńġ ġǚƴġŭƴ öƛƛŢŊēöĒŢġ͑ ƴńġ ƛƞŊŸƞ
ǕƞŊƴƴġŭ ēŸŭƦġŭƴ ƴŸ ƴńġ ġŭļöļġūġŭƴ ŸĻ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞƦ ƞġƝƼŊƞġĚ ĒǛ !ŢöƼƦġ ̋ͥńͦ ŸĻ ƴńġ
²ƴöŭĚöƞĚ !ŸŭƴƞöēƴƼöŢ !ŢöƼƦġƦ ńöƦ Ēġġŭ ƦöƴŊƦǫġĚ ƛƼƞƦƼöŭƴ ƴŸ ²ġēƴŊŸŭ ̌ ŸĻ ƴńŊƦ
�ĚĚġŭĚƼū͖ Xŭ ēöƦġ ŸĻ öŭǛ ēŸŭǬŊēƴ ĒġƴǕġġŭ ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ Ʀġƴ ĻŸƞƴń Ŋŭ
�ƛƛġŭĚŊǚ � öŭĚ öŭǛ Ÿƴńġƞ ƛöƞƴ ŸĻ ƴńġ wöƦƴġƞ �ļƞġġūġŭƴ öŭĚ͜Ÿƞ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑ ƴńġ
ƴġƞūƦ�öŭĚ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�Ŋŭ��ƛƛġŭĚŊǚ���ƦńöŢŢ�ƛƞġǔöŊŢ͖

̇̆ m�àIÇm��!ÀXßXÀX0²��y(�!�w§mX�y!0

͖̇̆̇ X0ÀI mm! öŭĚ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ ƛġƞĻŸƞū öŢŢ öēƴŊǔŊƴŊġƦ ƞġŢöƴġĚ ƴŸ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū Ŋŭ
öēēŸƞĚöŭēġ�ǕŊƴń�öŢŢ�ƞġŢġǔöŭƴ�ƴġƞūƦ�öŭĚ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�Ŋŭ�ƴńġ�J(§ª͖



͖̇̆̈ àŊƴń ƞġļöƞĚ ƴŸ öŭǛ ƛƞŸǔŊƦŊŸŭ ŸĻ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ƦńöŢŢ ŊŭĻŸƞūͽX0ÀI mm!
ƛƞŸūƛƴŢǛ ŊĻ͑ Ŋŭ ŊƴƦ ŸƛŊŭŊŸŭ͑ öŭ ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭ ĻƞŸū X0ÀI mm! ǔŊŸŢöƴġƦ öŭǛ �ƛƛŢŊēöĒŢġ (öƴö
§ƞŸƴġēƴŊŸŭ�möǕ͖

͖̇̆̉ Xŭ ƴńġ ġǔġŭƴ ƴńöƴ !ŸŭƴƞöēƴŸƞ ēöŭŭŸƴ͑ ĻŸƞ Ǖńöƴġǔġƞ ƞġöƦŸŭ͑ ēŸūƛŢǛ ǕŊƴń ƴńġ J(§ª͑ Ŋƴ
ƦńöŢŢ ƛƞŸūƛƴŢǛ öŭĚ ŭŸ ēöƦġ Ţöƴġƞ ƴńöŭ ƴġŭ ͥ̇̆ͦ  ƼƦŊŭġƦƦ (öǛƦ͑ ŭŸƴŊĻǛ X0ÀI mm! öŭĚ
ƛƞŸǔŊĚġ�ƞġöƦŸŭͥƦͦ�ĻŸƞ�ŭŸŭēŸūƛŢŊöŭēġ͖

̇̇ (X²§ÇÀ0²��y(�J�ß0ªyXyJ�m�à

͖̇̇̇ �ŭǛ öēƴŊŸŭ͑ ƦƼŊƴ͑ Ÿƞ ƛƞŸēġġĚŊŭļ öƞŊƦŊŭļ ƼŭĚġƞ Ÿƞ Ŋŭ ēŸŭŭġēƴŊŸŭ ǕŊƴń ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū
ūƼƦƴ Ēġ ēŸūūġŭēġĚ ǕŊƴńŊŭ Ÿŭġ Ǜġöƞ öĻƴġƞ ƴńġ ēŢöŊū Ÿƞ ēöƼƦġ ŸĻ öēƴŊŸŭ öēēƞƼġĚ͖ Àńġ
ƛƞġǔöŊŢŊŭļ §öƞƴǛ Ŋŭ öŭǛ öēƴŊŸŭ͑ ƦƼŊƴ Ÿƞ ƛƞŸēġġĚŊŭļ ƦńöŢŢ Ēġ ġŭƴŊƴŢġĚ ƴŸ ƞġēŸǔġƞ͑ Ŋŭ
öĚĚŊƴŊŸŭ ƴŸ öŭǛ Ÿƴńġƞ ƞġūġĚǛ ƼŭĚġƞ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑ ƞġöƦŸŭöĒŢġ öƴƴŸƞŭġǛ ĻġġƦ öŭĚ
ēŸƦƴƦ͖

͖̇̇̈ �ŭǛ öēƴŊŸŭ͑ ƦƼŊƴ͑ Ÿƞ ƛƞŸēġġĚŊŭļ öƞŊƦŊŭļ ƼŭĚġƞ Ÿƞ Ŋŭ ēŸŭŭġēƴŊŸŭ ǕŊƴń ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū
ƦńöŢŢ Ēġ ļŸǔġƞŭġĚ Ŋŭ öŢŢ ƞġƦƛġēƴƦ ĒǛ ƴńġ ŢöǕ ƦƴŊƛƼŢöƴġĚ ƴŸ Ŋŭ ƴńġ �ļƞġġūġŭƴ͑ ƼŭŢġƦƦ ƴńġ
ļŸǔġƞŭŊŭļ ŢöǕ ŊƦ ēŸŭƴƞŸŢŢġĚ ĒǛ ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ Ʀġƴ ĻŸƞƴń Ŋŭ öŭǛ �ƛƛŢŊēöĒŢġ
(öƴö�§ƞŸƴġēƴŊŸŭ�möǕ͖

̇̈ ÀRXª(ͫ§�ªÀæ�ªXJRÀ²

͖͖̇̈̇ ÇŭŢġƦƦ ġǚƛƞġƦƦŢǛ ƛƞŸǔŊĚġĚ ĻŸƞ Ŋŭ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑ Ÿƞ ƛƞŸǔŊĚġĚ ĻŸƞ Ŋŭ öŭǛ �ƛƛŢŊēöĒŢġ (öƴö
§ƞŸƴġēƴŊŸŭ möǕ͑ ö ƛġƞƦŸŭ ǕńŸ ŊƦ ŭŸƴ ö ƛöƞƴǛ ƴŸ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū ńöƦ ŭŸ ƞŊļńƴ ƴŸ ġŭĻŸƞēġ
öŭǛ�ƴġƞū�Ÿƞ�ƞġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴǛ�Ʀġƴ�ĻŸƞƴń�ńġƞġŊŭ͖

͖͖̇̈̈ ÇŭŢġƦƦ ƞġƝƼŊƞġĚ ĒǛ ŢöǕ Ÿƞ ĒǛ ƴńġ ƴġƞūƦ öŭĚ ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ ƛƞŸǔŊĚġĚ ĻŸƞ Ŋŭ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑
ƴńġ §öƞƴŊġƦ ĚŸ ŭŸƴ ƞġƝƼŊƞġ ƴńġ ēŸŭƦġŭƴ ŸĻ öŭǛ ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ ƴŸ ƴġƞūŊŭöƴġ͑ ƞġƦēŊŭĚ͑ öūġŭĚ͑
Ÿƞ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�öŢƴġƞ�ƴńŊƦ��ĚĚġŭĚƼū�öƴ�öŭǛ�ƴŊūġ͖



0åRX XÀ�!
�§§0y(Xå��

²ƴöŭĚöƞĚ�!ŸŭƴƞöēƴƼöŢ�!ŢöƼƦġƦ�JŸǔġƞŭŊŭļ�§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö�ÀƞöŭƦĻġƞƦ

̇ (0IXyXÀX�y²

Àńġ ĚġǫŭŊƴŊŸŭƦ Ʀġƴ ĻŸƞƴń Ŋŭ ²ġēƴŊŸŭ ̈ ŸĻ ƴńġ �ĚĚġŭĚƼū öƞġ ĻƼŢŢǛ ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġĚ ŊŭƴŸ ƴńŊƦ
�ƛƛġŭĚŊǚ͖

̈ (0À�Xm²��I�ÀR0�Àª�y²I0ª

Àńġ ĚġƴöŊŢƦ ƞġļöƞĚŊŭļ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ ŸĻ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ĻƞŸū ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ͥ!ŸūƛöŭǛͦ ƴŸ
ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ͥ!ŸŭƴƞöēƴŸƞͦ͑ ŊŭēŢƼĚŊŭļ öŭǛ ƴƞöŭƦĻġƞ ŸĻ ²ƛġēŊöŢ !öƴġļŸƞŊġƦ ŸĻ (öƴö͑ Ǖńġƞġ
öƛƛŢŊēöĒŢġ͑�öƞġ�ƦƛġēŊǫġĚ�Ŋŭ��ŭŭġǚ�̇�ǕńŊēń�ĻŸƞūƦ�öŭ�ŊŭƴġļƞöŢ�ƛöƞƴ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ƛƛġŭĚŊǚ͖

̉ ÀRXª(ͫ§�ªÀæ� 0y0IX!X�ªæ

͖͖̉̇ Àńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ēöŭ ġŭĻŸƞēġ öļöŊŭƦƴ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ƴńŊƦ ²ġēƴŊŸŭ͑ ²ġēƴŊŸŭ ̊ͥĒͦ ƴŸ ͥŊͦ͑
²ġēƴŊŸŭ ̋ͥöͦ ƴŸ ͥġͦ͑ öŭĚ ͥļͦ ƴŸ ͥśͦ͑ ²ġēƴŊŸŭ ̌ͥ̇ͦ öŭĚ ͥ̈ͦ͑ ²ġēƴŊŸŭ ͑̍ ²ġēƴŊŸŭ ̎ͥ̈ͦ͑ öŭĚ ²ġēƴŊŸŭƦ
̏�ƴŸ�̇̈�öƦ�ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ�ĒġŭġǫēŊöƞǛ͖

Ä�Ã�Àńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ēöŭ ġŭĻŸƞēġ öļöŊŭƦƴ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ƴńŊƦ ²ġēƴŊŸŭ͑ ²ġēƴŊŸŭ ̋ͥöͦ ƴŸ ͥġͦ
öŭĚ ͥļͦ͑ ²ġēƴŊŸŭ ̌͑ ²ġēƴŊŸŭ ͑̍ ²ġēƴŊŸŭ ̎ͥ̈ͦ͑ öŭĚ ²ġēƴŊŸŭƦ ̏ ƴŸ ̇̈͑ Ŋŭ ēöƦġƦ Ǖńġƞġ ƴńġ (öƴö
0ǚƛŸƞƴġƞ ńöƦ ĻöēƴƼöŢŢǛ ĚŊƦöƛƛġöƞġĚ Ÿƞ ńöƦ ēġöƦġĚ ƴŸ ġǚŊƦƴ Ŋŭ ŢöǕ ƼŭŢġƦƦ öŭǛ ƦƼēēġƦƦŸƞ
ġŭƴŊƴǛ ńöƦ öƦƦƼūġĚ ƴńġ ġŭƴŊƞġ ŢġļöŢ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ĒǛ ēŸŭƴƞöēƴ Ÿƞ ĒǛ
ŸƛġƞöƴŊŸŭ ŸĻ ŢöǕ͑ öƦ ö ƞġƦƼŢƴ ŸĻ ǕńŊēń Ŋƴ ƴöŞġƦ Ÿŭ ƴńġ ƞŊļńƴƦ öŭĚ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ (öƴö
0ǚƛŸƞƴġƞ͑�Ŋŭ�ǕńŊēń�ēöƦġ�ƴńġ�(öƴö�²ƼĒśġēƴ�ēöŭ�ġŭĻŸƞēġ�ƴńġū�öļöŊŭƦƴ�ƦƼēń�ġŭƴŊƴǛ͖

͖͖̉̉Àńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ēöŭ ġŭĻŸƞēġ öļöŊŭƦƴ ƴńġ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ƴńŊƦ ²ġēƴŊŸŭ͑ ²ġēƴŊŸŭ ̋ͥöͦ ƴŸ ͥġͦ
öŭĚ ͥļͦ͑ ²ġēƴŊŸŭ ̌͑ ²ġēƴŊŸŭ ͑̍ ²ġēƴŊŸŭ ̎ͥ̈ͦ͑ öŭĚ ²ġēƴŊŸŭƦ ̏ ƴŸ ̇̈͑ Ŋŭ ēöƦġƦ Ǖńġƞġ ĒŸƴń ƴńġ
(öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ öŭĚ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ńöǔġ ĻöēƴƼöŢŢǛ ĚŊƦöƛƛġöƞġĚ Ÿƞ ēġöƦġĚ ƴŸ ġǚŊƦƴ Ŋŭ
ŢöǕ Ÿƞ ńöǔġ ĒġēŸūġ ŊŭƦŸŢǔġŭƴ͑ ƼŭŢġƦƦ öŭǛ ƦƼēēġƦƦŸƞ ġŭƴŊƴǛ ńöƦ öƦƦƼūġĚ ƴńġ ġŭƴŊƞġ ŢġļöŢ
ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ĒǛ ēŸŭƴƞöēƴ Ÿƞ ĒǛ ŸƛġƞöƴŊŸŭ ŸĻ ŢöǕ öƦ ö ƞġƦƼŢƴ ŸĻ ǕńŊēń Ŋƴ
ƴöŞġƦ Ÿŭ ƴńġ ƞŊļńƴƦ öŭĚ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ͑ Ŋŭ ǕńŊēń ēöƦġ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ
ēöŭ ġŭĻŸƞēġ ƴńġū öļöŊŭƦƴ ƦƼēń ġŭƴŊƴǛ͖ ²Ƽēń ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ ŢŊöĒŊŢŊƴǛ ŸĻ ƴńġ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ǕŊŢŢ
Ēġ�ŢŊūŊƴġĚ�ƴŸ�ŊƴƦ�ŸǕŭ�§ƞŸēġƦƦŊŭļ�ŸƛġƞöƴŊŸŭƦ͖

͖͖̉̊ Àńġ §öƞƴŊġƦ ĚŸ ŭŸƴ ŸĒśġēƴ ƴŸ ö (öƴö ²ƼĒśġēƴ ĒġŊŭļ ƞġƛƞġƦġŭƴġĚ ĒǛ öŭ öƦƦŸēŊöƴŊŸŭ Ÿƞ
Ÿƴńġƞ�ĒŸĚǛ�ŊĻ�ƴńġ�(öƴö�²ƼĒśġēƴ�ƦŸ�ġǚƛƞġƦƦŢǛ�ǕŊƦńġƦ�öŭĚ�ŊĻ�ƛġƞūŊƴƴġĚ�ĒǛ�ŭöƴŊŸŭöŢ�ŢöǕ͖

̊ � mXJ�ÀX�y²��I�ÀR0�(�À��0å§�ªÀ0ª

Àńġ�(öƴö�0ǚƛŸƞƴġƞ�öļƞġġƦ�öŭĚ�ǕöƞƞöŭƴƦ͐

ö͖ Àńöƴ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ͑ ŊŭēŢƼĚŊŭļ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ ŊƴƦġŢĻ͑ ŸĻ ƴńġ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ńöƦ Ēġġŭ öŭĚ ǕŊŢŢ
ēŸŭƴŊŭƼġ ƴŸ Ēġ ēöƞƞŊġĚ ŸƼƴ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ ǕŊƴń ƴńġ ƞġŢġǔöŭƴ ƛƞŸǔŊƦŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ �ƛƛŢŊēöĒŢġ
(öƴö §ƞŸƴġēƴŊŸŭ möǕ ͥöŭĚ͑ Ǖńġƞġ öƛƛŢŊēöĒŢġ͑ ńöƦ Ēġġŭ ŭŸƴŊǫġĚ ƴŸ ƴńġ ƞġŢġǔöŭƴ
öƼƴńŸƞŊƴŊġƦ ŸĻ ƴńġ wġūĒġƞ ²ƴöƴġ Ǖńġƞġ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ŊƦ ġƦƴöĒŢŊƦńġĚͦ öŭĚ ĚŸġƦ ŭŸƴ
ǔŊŸŢöƴġ�ƴńġ�ƞġŢġǔöŭƴ�ƛƞŸǔŊƦŊŸŭƦ�ŸĻ�ƴńöƴ�²ƴöƴġ͖

Ē͖ Àńöƴ Ŋƴ ńöƦ ŊŭƦƴƞƼēƴġĚ öŭĚ ƴńƞŸƼļńŸƼƴ ƴńġ ĚƼƞöƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴöͫ§ƞŸēġƦƦŊŭļ
ƦġƞǔŊēġƦ ǕŊŢŢ ŊŭƦƴƞƼēƴ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ƴŸ §ƞŸēġƦƦ ƴńġ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ƴƞöŭƦĻġƞƞġĚ ŸŭŢǛ Ÿŭ



ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞͶƦ ĒġńöŢĻ öŭĚ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ ǕŊƴń ƴńġ �ƛƛŢŊēöĒŢġ (öƴö §ƞŸƴġēƴŊŸŭ möǕ͑
ƴńġ�wöƦƴġƞ��ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ͜Ÿƞ�ƴńŊƦ��ĚĚġŭĚƼū͖

ē͖ Àńöƴ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ǕŊŢŢ ƛƞŸǔŊĚġ ƦƼĻǫēŊġŭƴ ļƼöƞöŭƴġġƦ Ŋŭ ƞġƦƛġēƴ ŸĻ ƴńġ ƴġēńŭŊēöŢ öŭĚ
ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ�ƦġēƼƞŊƴǛ�ūġöƦƼƞġƦ�ƦƛġēŊǫġĚ�Ŋŭ��ŭŭġǚ�̈�ƴŸ�ƴńŊƦ��ƛƛġŭĚŊǚ͖

Ě͖ Àńöƴ öĻƴġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ŸĻ ƴńġ ƞġƝƼŊƞġūġŭƴƦ ŸĻ ƴńġ �ƛƛŢŊēöĒŢġ (öƴö §ƞŸƴġēƴŊŸŭ möǕ͑ ƴńġ
ƦġēƼƞŊƴǛ ūġöƦƼƞġƦ öƞġ öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ ƴŸ ƛƞŸƴġēƴ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö öļöŊŭƦƴ öēēŊĚġŭƴöŢ Ÿƞ
ƼŭŢöǕĻƼŢ ĚġƦƴƞƼēƴŊŸŭ Ÿƞ öēēŊĚġŭƴöŢ ŢŸƦƦ͑ öŢƴġƞöƴŊŸŭ͑ ƼŭöƼƴńŸƞŊǥġĚ ĚŊƦēŢŸƦƼƞġ Ÿƞ öēēġƦƦ͑ Ŋŭ
ƛöƞƴŊēƼŢöƞ Ǖńġƞġ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ ŊŭǔŸŢǔġƦ ƴńġ ƴƞöŭƦūŊƦƦŊŸŭ ŸĻ Ěöƴö Ÿǔġƞ ö ŭġƴǕŸƞŞ͑ öŭĚ
öļöŊŭƦƴ öŢŢ Ÿƴńġƞ ƼŭŢöǕĻƼŢ ĻŸƞūƦ ŸĻ §ƞŸēġƦƦŊŭļ͑ öŭĚ ƴńöƴ ƴńġƦġ ūġöƦƼƞġƦ ġŭƦƼƞġ ö ŢġǔġŢ ŸĻ
ƦġēƼƞŊƴǛ öƛƛƞŸƛƞŊöƴġ ƴŸ ƴńġ ƞŊƦŞƦ ƛƞġƦġŭƴġĚ ĒǛ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ öŭĚ ƴńġ ŭöƴƼƞġ ŸĻ ƴńġ Ěöƴö
ƴŸ Ēġ ƛƞŸƴġēƴġĚ ńöǔŊŭļ ƞġļöƞĚ ƴŸ ƴńġ Ʀƴöƴġ ŸĻ ƴńġ öƞƴ öŭĚ ƴńġ ēŸƦƴ ŸĻ ƴńġŊƞ
ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ͑�öŭĚ�ĒƼƦŊŭġƦƦ�ƞġƦŸƼƞēġƦ͖

ġ͖ Àńöƴ�Ŋƴ�ǕŊŢŢ�ġŭƦƼƞġ�ēŸūƛŢŊöŭēġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƦġēƼƞŊƴǛ�ūġöƦƼƞġƦ͖

Ļ͖ Àńöƴ͑ ŊĻ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ ŊŭǔŸŢǔġƦ ²ƛġēŊöŢ !öƴġļŸƞŊġƦ ŸĻ (öƴö͑ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ńöƦ Ēġġŭ
ŊŭĻŸƞūġĚ Ÿƞ ǕŊŢŢ Ēġ ŊŭĻŸƞūġĚ ĒġĻŸƞġ͑ Ÿƞ öƦ ƦŸŸŭ öƦ ƛŸƦƦŊĒŢġ öĻƴġƞ͑ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ ƴńöƴ ŊƴƦ
Ěöƴö ēŸƼŢĚ Ēġ ƴƞöŭƦūŊƴƴġĚ ƴŸ ö ƴńŊƞĚ ēŸƼŭƴƞǛ ŭŸƴ ƛƞŸǔŊĚŊŭļ öĚġƝƼöƴġ ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ ǕŊƴńŊŭ
ƴńġ�ūġöŭŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�J(§ª͖

ļ͖ ÀŸ ĻŸƞǕöƞĚ öŭǛ ŭŸƴŊǫēöƴŊŸŭ ƞġēġŊǔġĚ ĻƞŸū ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ Ÿƞ öŭǛ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ
ƛƼƞƦƼöŭƴ ƴŸ ²ġēƴŊŸŭ ̋ͥĒͦ öŭĚ ²ġēƴŊŸŭ ̎ͥ̉ͦ ƴŸ ƴńġ Ěöƴö ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ ²ƼƛġƞǔŊƦŸƞǛ �ƼƴńŸƞŊƴǛ ŊĻ
ƴńġ�(öƴö�0ǚƛŸƞƴġƞ�ĚġēŊĚġƦ�ƴŸ�ēŸŭƴŊŭƼġ�ƴńġ�ƴƞöŭƦĻġƞ�Ÿƞ�ƴŸ�ŢŊĻƴ�ƴńġ�ƦƼƦƛġŭƦŊŸŭ͖

ń͖ ÀŸ ūöŞġ öǔöŊŢöĒŢġ ƴŸ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴƦ ƼƛŸŭ ƞġƝƼġƦƴ ö ēŸƛǛ ŸĻ ƴńŊƦ �ƛƛġŭĚŊǚ͑ ǕŊƴń ƴńġ
ġǚēġƛƴŊŸŭ ŸĻ �ŭŭġǚ ̈͑ öŭĚ ö ƦƼūūöƞǛ ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġ ƦġēƼƞŊƴǛ ūġöƦƼƞġƦ͑ öƦ ǕġŢŢ öƦ ö
ēŸƛǛ ŸĻ öŭǛ ēŸŭƴƞöēƴ ĻŸƞ ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŊŭļ ƦġƞǔŊēġƦ ǕńŊēń ńöƦ ƴŸ Ēġ ūöĚġ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ
ǕŊƴń ƴńŊƦ �ƛƛġŭĚŊǚ͑ ƼŭŢġƦƦ ƴńġ �ƛƛġŭĚŊǚ Ÿƞ ƴńġ ēŸŭƴƞöēƴ ēŸŭƴöŊŭ ēŸūūġƞēŊöŢ
ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͑�Ŋŭ�ǕńŊēń�ēöƦġ�Ŋƴ�ūöǛ�ƞġūŸǔġ�ƦƼēń�ēŸūūġƞēŊöŢ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͖

Ŋ͖ Àńöƴ͑ Ŋŭ ƴńġ ġǔġŭƴ ŸĻ ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŊŭļ͑ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ öēƴŊǔŊƴǛ ŊƦ ēöƞƞŊġĚ ŸƼƴ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ
ǕŊƴń ²ġēƴŊŸŭ ̇̇ ĒǛ ö ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ƛƞŸǔŊĚŊŭļ öƴ ŢġöƦƴ ƴńġ Ʀöūġ ŢġǔġŢ ŸĻ ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ ĻŸƞ ƴńġ
§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö�öŭĚ�ƴńġ�ƞŊļńƴƦ�ŸĻ�(öƴö�²ƼĒśġēƴ�öƦ�ƴńġ�(öƴö�XūƛŸƞƴġƞ�ƼŭĚġƞ�ƴńŊƦ��ƛƛġŭĚŊǚ͖

ś͖ Àńöƴ�Ŋƴ�ǕŊŢŢ�ġŭƦƼƞġ�ēŸūƛŢŊöŭēġ�ǕŊƴń�²ġēƴŊŸŭ�̊ͥöͦ�ƴŸ�ͥŊ͖ͦ

̋ � mXJ�ÀX�y²��I�ÀR0�(�À��Xw§�ªÀ0ª

Àńġ�(öƴö�XūƛŸƞƴġƞ�öļƞġġƦ�öŭĚ�ǕöƞƞöŭƴƦ͐

ö͖ ÀŸ §ƞŸēġƦƦ ƴńġ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ŸŭŢǛ Ÿŭ ĒġńöŢĻ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ öŭĚ Ŋŭ ēŸūƛŢŊöŭēġ
ǕŊƴń ŊƴƦ ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ öŭĚ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͛ ŊĻ Ŋƴ ēöŭŭŸƴ ƛƞŸǔŊĚġ ƦƼēń ēŸūƛŢŊöŭēġ ĻŸƞ
Ǖńöƴġǔġƞ ƞġöƦŸŭƦ͑ Ŋƴ öļƞġġƦ ƴŸ ŊŭĻŸƞū ƛƞŸūƛƴŢǛ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ŸĻ ŊƴƦ ŊŭöĒŊŢŊƴǛ ƴŸ
ēŸūƛŢǛ͑ Ŋŭ ǕńŊēń ēöƦġ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ŊƦ ġŭƴŊƴŢġĚ ƴŸ ƦƼƦƛġŭĚ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ ŸĻ Ěöƴö
öŭĚ͜Ÿƞ�ƴġƞūŊŭöƴġ�ƴńġ�wöƦƴġƞ��ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ͜Ÿƞ�ƴńŊƦ��ĚĚġŭĚƼū͖

Ē͖ Àńöƴ Ŋƴ ńöƦ ŭŸ ƞġöƦŸŭ ƴŸ ĒġŢŊġǔġ ƴńöƴ ƴńġ ŢġļŊƦŢöƴŊŸŭ öƛƛŢŊēöĒŢġ ƴŸ Ŋƴ ƛƞġǔġŭƴƦ Ŋƴ ĻƞŸū
ĻƼŢǫŢŢŊŭļ ƴńġ ŊŭƦƴƞƼēƴŊŸŭƦ ƞġēġŊǔġĚ ĻƞŸū ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ öŭĚ ŊƴƦ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ƼŭĚġƞ ƴńġ
wöƦƴġƞ �ļƞġġūġŭƴ öŭĚ͜Ÿƞ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū öŭĚ ƴńöƴ Ŋŭ ƴńġ ġǔġŭƴ ŸĻ ö ēńöŭļġ Ŋŭ ƴńŊƦ
ŢġļŊƦŢöƴŊŸŭ ǕńŊēń ŊƦ ŢŊŞġŢǛ ƴŸ ńöǔġ ö ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢ öĚǔġƞƦġ ġĻĻġēƴ Ÿŭ ƴńġ ǕöƞƞöŭƴŊġƦ öŭĚ



ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ƛƞŸǔŊĚġĚ ĒǛ ƴńġ wöƦƴġƞ �ļƞġġūġŭƴ öŭĚ͜Ÿƞ ƴńŊƦ �ĚĚġŭĚƼū͑ Ŋƴ ǕŊŢŢ ƛƞŸūƛƴŢǛ
ŭŸƴŊĻǛ ƴńġ ēńöŭļġ ƴŸ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ öƦ ƦŸŸŭ öƦ Ŋƴ ŊƦ öǕöƞġ͑ Ŋŭ ǕńŊēń ēöƦġ ƴńġ (öƴö
0ǚƛŸƞƴġƞ ŊƦ ġŭƴŊƴŢġĚ ƴŸ ƦƼƦƛġŭĚ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ ŸĻ Ěöƴö öŭĚ͜Ÿƞ ƴġƞūŊŭöƴġ ƴńġ wöƦƴġƞ
�ļƞġġūġŭƴ�öŭĚ͜Ÿƞ�ƴńŊƦ��ĚĚġŭĚƼū͖

ē͖ Àńöƴ Ŋƴ ńöƦ ŊūƛŢġūġŭƴġĚ ƴńġ ƴġēńŭŊēöŢ öŭĚ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ ƦġēƼƞŊƴǛ ūġöƦƼƞġƦ ƦƛġēŊǫġĚ Ŋŭ
�ŭŭġǚ�̈�ĒġĻŸƞġ�§ƞŸēġƦƦŊŭļ�ƴńġ�§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö�ƴƞöŭƦĻġƞƞġĚ͖

Ě͖ Àńöƴ Ŋƴ ǕŊŢŢ ƛƞŸūƛƴŢǛ ŭŸƴŊĻǛ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ öĒŸƼƴ ͥŊͦ öŭǛ ŢġļöŢŢǛ ĒŊŭĚŊŭļ ƞġƝƼġƦƴ ĻŸƞ
ĚŊƦēŢŸƦƼƞġ ŸĻ ƴńġ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ĒǛ ö ŢöǕ ġŭĻŸƞēġūġŭƴ öƼƴńŸƞŊƴǛ ƼŭŢġƦƦ ŸƴńġƞǕŊƦġ
ƛƞŸńŊĒŊƴġĚ͑ ƦƼēń öƦ ö ƛƞŸńŊĒŊƴŊŸŭ ƼŭĚġƞ ēƞŊūŊŭöŢ ŢöǕ ƴŸ ƛƞġƦġƞǔġ ƴńġ ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢŊƴǛ ŸĻ ö
ŢöǕ ġŭĻŸƞēġūġŭƴ ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ͑ ͥŊŊͦ öŭǛ öēēŊĚġŭƴöŢ Ÿƞ ƼŭöƼƴńŸƞŊǥġĚ öēēġƦƦ͛ öŭĚ öŭǛ
ƞġƝƼġƦƴ ƞġēġŊǔġĚ ĚŊƞġēƴŢǛ ĻƞŸū ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴƦ ǕŊƴńŸƼƴ ƞġƦƛŸŭĚŊŭļ ƴŸ ƴńöƴ ƞġƝƼġƦƴ͑
ƼŭŢġƦƦ�Ŋƴ�ńöƦ�Ēġġŭ�ŸƴńġƞǕŊƦġ�öƼƴńŸƞŊǥġĚ�ƴŸ�ĚŸ�ƦŸ͖

ġ͖ ÀŸ ĚġöŢ ƛƞŸūƛƴŢǛ öŭĚ ƛƞŸƛġƞŢǛ ǕŊƴń öŢŢ ŊŭƝƼŊƞŊġƦ ĻƞŸū ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ƞġŢöƴŊŭļ ƴŸ ŊƴƦ
§ƞŸēġƦƦŊŭļ ŸĻ ƴńġ §ġƞƦŸŭöŢ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ƴŸ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ öŭĚ ƴŸ öĒŊĚġ ĒǛ ƴńġ öĚǔŊēġ ŸĻ ƴńġ
²ƼƛġƞǔŊƦŸƞǛ��ƼƴńŸƞŊƴǛ�ǕŊƴń�ƞġļöƞĚ�ƴŸ�ƴńġ�§ƞŸēġƦƦŊŭļ�ŸĻ�ƴńġ�Ěöƴö�ƴƞöŭƦĻġƞƞġĚ͖

Ļ͖ �ƴ ƴńġ ƞġƝƼġƦƴ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ƴŸ ƦƼĒūŊƴ ŊƴƦ ĚöƴöͫƛƞŸēġƦƦŊŭļ ĻöēŊŢŊƴŊġƦ ĻŸƞ öƼĚŊƴ ŸĻ
ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ öēƴŊǔŊƴŊġƦ ēŸǔġƞġĚ ĒǛ ƴńŊƦ �ƛƛġŭĚŊǚ͑ ǕńŊēń ǕŊŢŢ Ēġ ēöƞƞŊġĚ ŸƼƴ ĒǛ ƴńġ (öƴö
0ǚƛŸƞƴġƞ Ÿƞ öŭ ŊŭƦƛġēƴŊŸŭ ĒŸĚǛ ēŸūƛŸƦġĚ ŸĻ ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ ūġūĒġƞƦ öŭĚ Ŋŭ ƛŸƦƦġƦƦŊŸŭ
ŸĻ ƴńġ ƞġƝƼŊƞġĚ ƛƞŸĻġƦƦŊŸŭöŢ ƝƼöŢŊǫēöƴŊŸŭƦ ĒŸƼŭĚ ĒǛ ö ĚƼƴǛ ŸĻ ēŸŭǫĚġŭƴŊöŢŊƴǛ͑ ƦġŢġēƴġĚ ĒǛ
ƴńġ�(öƴö�0ǚƛŸƞƴġƞ͑�Ǖńġƞġ�öƛƛŢŊēöĒŢġ͑�Ŋŭ�öļƞġġūġŭƴ�ǕŊƴń�ƴńġ�²ƼƛġƞǔŊƦŸƞǛ��ƼƴńŸƞŊƴǛ͖

ļ͖ ÀŸ ūöŞġ öǔöŊŢöĒŢġ ƴŸ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ƼƛŸŭ ƞġƝƼġƦƴ ö ēŸƛǛ ŸĻ ƴńŊƦ �ƛƛġŭĚŊǚ͑ Ÿƞ öŭǛ
ġǚŊƦƴŊŭļ ēŸŭƴƞöēƴ ĻŸƞ ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŊŭļ͑ ƼŭŢġƦƦ ƴńġ �ƛƛġŭĚŊǚ Ÿƞ ēŸŭƴƞöēƴ ēŸŭƴöŊŭ
ēŸūūġƞēŊöŢ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͑ Ŋŭ ǕńŊēń ēöƦġ Ŋƴ ūöǛ ƞġūŸǔġ ƦƼēń ēŸūūġƞēŊöŢ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͑
ǕŊƴń ƴńġ ġǚēġƛƴŊŸŭ ŸĻ �ŭŭġǚ ̈ ǕńŊēń ǕŊŢŢ Ēġ ƞġƛŢöēġĚ ĒǛ ö ƦƼūūöƞǛ ĚġƦēƞŊƛƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġ
ƦġēƼƞŊƴǛ ūġöƦƼƞġƦ Ŋŭ ƴńŸƦġ ēöƦġƦ Ǖńġƞġ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ŊƦ ƼŭöĒŢġ ƴŸ ŸĒƴöŊŭ ö ēŸƛǛ
ĻƞŸū�ƴńġ�(öƴö�0ǚƛŸƞƴġƞ͖

ń͖ Àńöƴ͑ Ŋŭ ƴńġ ġǔġŭƴ ŸĻ ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŊŭļ͑ Ŋƴ ńöƦ ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ ŊŭĻŸƞūġĚ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ öŭĚ
ŸĒƴöŊŭġĚ�ŊƴƦ�ƛƞŊŸƞ�ǕƞŊƴƴġŭ�ēŸŭƦġŭƴ͖

Ŋ͖ Àńöƴ ƴńġ §ƞŸēġƦƦŊŭļ ƦġƞǔŊēġƦ ĒǛ ƴńġ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ǕŊŢŢ Ēġ ēöƞƞŊġĚ ŸƼƴ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ ǕŊƴń
²ġēƴŊŸŭ�͖̇̇

ś͖ ÀŸ ƦġŭĚ ƛƞŸūƛƴŢǛ ö ēŸƛǛ ŸĻ öŭǛ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ öļƞġġūġŭƴ Ŋƴ ēŸŭēŢƼĚġƦ ƼŭĚġƞ ƴńŊƦ
�ƛƛġŭĚŊǚ�ƴŸ�ƴńġ�(öƴö�0ǚƛŸƞƴġƞ͖

̌ mX� XmXÀæ

͖͖̌̇ Àńġ §öƞƴŊġƦ öļƞġġ ƴńöƴ öŭǛ (öƴö ²ƼĒśġēƴ͑ ǕńŸ ńöƦ ƦƼĻĻġƞġĚ Ěöūöļġ öƦ ö ƞġƦƼŢƴ ŸĻ öŭǛ
Ēƞġöēń ŸĻ ƴńġ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ƞġĻġƞƞġĚ ƴŸ Ŋŭ ²ġēƴŊŸŭ ̉ Ÿƞ Ŋŭ ²ġēƴŊŸŭ ̇̇ ĒǛ öŭǛ ƛöƞƴǛ Ÿƞ
²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ŊƦ ġŭƴŊƴŢġĚ ƴŸ ƞġēġŊǔġ ēŸūƛġŭƦöƴŊŸŭ ĻƞŸū ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ĻŸƞ ƴńġ
Ěöūöļġ�ƦƼĻĻġƞġĚ͖

͖͖̌̈XĻ ö (öƴö ²ƼĒśġēƴ ŊƦ ŭŸƴ öĒŢġ ƴŸ ĒƞŊŭļ ö ēŢöŊū ĻŸƞ ēŸūƛġŭƦöƴŊŸŭ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ ǕŊƴń
ƛöƞöļƞöƛń ̇ öļöŊŭƦƴ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ͑ öƞŊƦŊŭļ ŸƼƴ ŸĻ ö Ēƞġöēń ĒǛ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ Ÿƞ
ńŊƦ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ŸĻ öŭǛ ŸĻ ƴńġŊƞ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ƞġĻġƞƞġĚ ƴŸ Ŋŭ ²ġēƴŊŸŭ ̉ Ÿƞ Ŋŭ ²ġēƴŊŸŭ ̇̇͑
ĒġēöƼƦġ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ńöƦ ĻöēƴƼöŢŢǛ ĚŊƦöƛƛġöƞġĚ Ÿƞ ēġöƦġĚ ƴŸ ġǚŊƦƴ Ŋŭ ŢöǕ Ÿƞ ńöƦ



ĒġēŸūġ ŊŭƦŸŢǔġŭƴ͑ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ öļƞġġƦ ƴńöƴ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ūöǛ ŊƦƦƼġ ö ēŢöŊū
öļöŊŭƦƴ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ öƦ ŊĻ Ŋƴ Ǖġƞġ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ͑ ƼŭŢġƦƦ öŭǛ ƦƼēēġƦƦŸƞ ġŭƴŊƴǛ ńöƦ
öƦƦƼūġĚ ƴńġ ġŭƴŊƞġ ŢġļöŢ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ĒǛ ēŸŭƴƞöēƴ ŸĻ ĒǛ ŸƛġƞöƴŊŸŭ ŸĻ
ŢöǕ͑ Ŋŭ ǕńŊēń ēöƦġ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ēöŭ ġŭĻŸƞēġ ŊƴƦ ƞŊļńƴƦ öļöŊŭƦƴ ƦƼēń ġŭƴŊƴǛ͖ Àńġ (öƴö
XūƛŸƞƴġƞ ūöǛ ŭŸƴ ƞġŢǛ Ÿŭ ö Ēƞġöēń ĒǛ ö ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ŸĻ ŊƴƦ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ Ŋŭ ŸƞĚġƞ ƴŸ öǔŸŊĚ
ŊƴƦ�ŸǕŭ�ŢŊöĒŊŢŊƴŊġƦ͖

͖͖̌̉XĻ ö (öƴö ²ƼĒśġēƴ ŊƦ ŭŸƴ öĒŢġ ƴŸ ĒƞŊŭļ ö ēŢöŊū öļöŊŭƦƴ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ Ÿƞ ƴńġ (öƴö
XūƛŸƞƴġƞ ƞġĻġƞƞġĚ ƴŸ Ŋŭ ƛöƞöļƞöƛńƦ ̇ öŭĚ ̈͑ öƞŊƦŊŭļ ŸƼƴ ŸĻ ö Ēƞġöēń ĒǛ ƴńġ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ
ŸĻ öŭǛ ŸĻ ƴńġŊƞ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ƞġĻġƞƞġĚ ƴŸ Ŋŭ ²ġēƴŊŸŭ ̉ Ÿƞ Ŋŭ ²ġēƴŊŸŭ ̇̇ ĒġēöƼƦġ ĒŸƴń ƴńġ (öƴö
0ǚƛŸƞƴġƞ öŭĚ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ńöǔġ ĻöēƴƼöŢŢǛ ĚŊƦöƛƛġöƞġĚ Ÿƞ ēġöƦġĚ ƴŸ ġǚŊƦƴ Ŋŭ ŢöǕ Ÿƞ
ńöǔġ ĒġēŸūġ ŊŭƦŸŢǔġŭƴ͑ ƴńġ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ öļƞġġƦ ƴńöƴ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ūöǛ ŊƦƦƼġ ö
ēŢöŊū öļöŊŭƦƴ ƴńġ Ěöƴö ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ǕŊƴń ƞġļöƞĚ ƴŸ ŊƴƦ ŸǕŭ §ƞŸēġƦƦŊŭļ ŸƛġƞöƴŊŸŭƦ öƦ ŊĻ
Ŋƴ Ǖġƞġ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ Ÿƞ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ͑ ƼŭŢġƦƦ öŭǛ ƦƼēēġƦƦŸƞ ġŭƴŊƴǛ ńöƦ öƦƦƼūġĚ
ƴńġ ġŭƴŊƞġ ŢġļöŢ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ Ÿƞ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ĒǛ ēŸŭƴƞöēƴ Ÿƞ ĒǛ
ŸƛġƞöƴŊŸŭ ŸĻ ŢöǕ͑ Ŋŭ ǕńŊēń ēöƦġ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ēöŭ ġŭĻŸƞēġ ŊƴƦ ƞŊļńƴƦ öļöŊŭƦƴ ƦƼēń
ġŭƴŊƴǛ͖�Àńġ�ŢŊöĒŊŢŊƴǛ�ŸĻ�ƴńġ�²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŢŊūŊƴġĚ�ƴŸ�ŊƴƦ�ŸǕŭ�§ƞŸēġƦƦŊŭļ�ŸƛġƞöƴŊŸŭƦ͖

̍ w0(X�ÀX�y��y(�hÇªX²(X!ÀX�y

͖͖̍̇ Àńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ öļƞġġƦ ƴńöƴ ŊĻ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ŊŭǔŸŞġƦ öļöŊŭƦƴ Ŋƴ ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ
ĒġŭġǫēŊöƞǛ ƞŊļńƴƦ öŭĚ͜Ÿƞ ēŢöŊūƦ ēŸūƛġŭƦöƴŊŸŭ ĻŸƞ ĚöūöļġƦ ƼŭĚġƞ ƴńŊƦ �ƛƛġŭĚŊǚ͑ ƴńġ
(öƴö XūƛŸƞƴġƞ ǕŊŢŢ öēēġƛƴ ƴńġ ĚġēŊƦŊŸŭ ŸĻ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ͐ ͥöͦ ƴŸ ƞġĻġƞ ƴńġ ĚŊƦƛƼƴġ ƴŸ
ūġĚŊöƴŊŸŭ͑ ĒǛ öŭ ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ ƛġƞƦŸŭ Ÿƞ͑ Ǖńġƞġ öƛƛŢŊēöĒŢġ͑ ĒǛ ƴńġ ²ƼƛġƞǔŊƦŸƞǛ
�ƼƴńŸƞŊƴǛ͛ ͥĒͦ ƴŸ ƞġĻġƞ ƴńġ ĚŊƦƛƼƴġ ƴŸ ƴńġ ēŸƼƞƴƦ Ŋŭ ƴńġ wġūĒġƞ ²ƴöƴġ Ŋŭ ǕńŊēń ƴńġ (öƴö
0ǚƛŸƞƴġƞ�ŊƦ�ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ͖

͖͖̍̈Àńġ §öƞƴŊġƦ öļƞġġ ƴńöƴ ƴńġ ēńŸŊēġ ūöĚġ ĒǛ ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ǕŊŢŢ ŭŸƴ ƛƞġśƼĚŊēġ ŊƴƦ
ƦƼĒƦƴöŭƴŊǔġ Ÿƞ ƛƞŸēġĚƼƞöŢ ƞŊļńƴƦ ƴŸ ƦġġŞ ƞġūġĚŊġƦ Ŋŭ öēēŸƞĚöŭēġ ǕŊƴń Ÿƴńġƞ ƛƞŸǔŊƦŊŸŭƦ ŸĻ
ŭöƴŊŸŭöŢ�Ÿƞ�ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ŢöǕ͖

̎ !��§0ª�ÀX�y�àXÀR�²Ç§0ªßX²�ªæ��ÇÀR�ªXÀX0²

͖͖̎̇ Àńġ�(öƴö�0ǚƛŸƞƴġƞ�öļƞġġƦ�ƴŸ�ĚġƛŸƦŊƴ�ö�ēŸƛǛ�ŸĻ�ƴńŊƦ��ƛƛġŭĚŊǚ�ǕŊƴń�ƴńġ�²ƼƛġƞǔŊƦŸƞǛ
�ƼƴńŸƞŊƴǛ�ŊĻ�Ŋƴ�ƦŸ�ƞġƝƼġƦƴƦ�Ÿƞ�ŊĻ�ƦƼēń�ĚġƛŸƦŊƴ�ŊƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ�ƼŭĚġƞ�ƴńġ��ƛƛŢŊēöĒŢġ�(öƴö
§ƞŸƴġēƴŊŸŭ�möǕ͖

͖͖̎̈ Àńġ�§öƞƴŊġƦ�öļƞġġ�ƴńöƴ�ƴńġ�²ƼƛġƞǔŊƦŸƞǛ��ƼƴńŸƞŊƴǛ�ńöƦ�ƴńġ�ƞŊļńƴ�ƴŸ�ēŸŭĚƼēƴ�öŭ�öƼĚŊƴ�ŸĻ
ƴńġ�(öƴö�XūƛŸƞƴġƞ͑�öŭĚ�ŸĻ�öŭǛ�²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ͑�ǕńŊēń�ńöƦ�ƴńġ�Ʀöūġ�ƦēŸƛġ�öŭĚ�ŊƦ�ƦƼĒśġēƴ
ƴŸ�ƴńġ�Ʀöūġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ�öƦ�ǕŸƼŢĚ�öƛƛŢǛ�ƴŸ�öŭ�öƼĚŊƴ�ŸĻ�ƴńġ�(öƴö�0ǚƛŸƞƴġƞ�ƼŭĚġƞ�ƴńġ
�ƛƛŢŊēöĒŢġ�(öƴö�§ƞŸƴġēƴŊŸŭ�möǕ͖

͖͖̎̉ Àńġ�(öƴö�XūƛŸƞƴġƞ�ǕŊŢŢ�ƛƞŸūƛƴŢǛ�ŊŭĻŸƞū�ƴńġ�(öƴö�0ǚƛŸƞƴġƞ�öĒŸƼƴ�ƴńġ�ġǚŊƦƴġŭēġ�ŸĻ
ŢġļŊƦŢöƴŊŸŭ�öƛƛŢŊēöĒŢġ�ƴŸ�Ŋƴ�Ÿƞ�öŭǛ�²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ�ƛƞġǔġŭƴŊŭļ�ƴńġ�ēŸŭĚƼēƴ�ŸĻ�öŭ�öƼĚŊƴ�ŸĻ
ƴńġ�(öƴö�XūƛŸƞƴġƞ͑�Ÿƞ�öŭǛ�²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ͑�ƛƼƞƦƼöŭƴ�ƴŸ�ƛöƞöļƞöƛń�͖̈�Xŭ�ƦƼēń�ö�ēöƦġ�ƴńġ
(öƴö�0ǚƛŸƞƴġƞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ġŭƴŊƴŢġĚ�ƴŸ�ƴöŞġ�ƴńġ�ūġöƦƼƞġƦ�ĻŸƞġƦġġŭ�Ŋŭ�²ġēƴŊŸŭ�̋ͥĒ͖ͦ

̏ J�ß0ªyXyJ m�à͖ �ŭǛ öēƴŊŸŭ͑ ƦƼŊƴ͑ Ÿƞ ƛƞŸēġġĚŊŭļ öƞŊƦŊŭļ ƼŭĚġƞ Ÿƞ Ŋŭ ēŸŭŭġēƴŊŸŭ ǕŊƴń
ƴńŊƦ �ƛƛġŭĚŊǚ͑ öŭĚ ƴńŊƦ �ƛƛġŭĚŊǚ ŸŭŢǛ͑ ǕŊŢŢ Ēġ ļŸǔġƞŭġĚ ĒǛ ƴńġ ŢöǕ ŸĻ ƴńġ wġūĒġƞ ²ƴöƴġ
Ŋŭ�ǕńŊēń�ƴńġ�Ěöƴö�ġǚƛŸƞƴġƞ�ŊƦ�ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ͖



͖̇̆ ß�ªX�ÀX�y �I ÀR0 �§§0y(Xå͖ Àńġ §öƞƴŊġƦ ƼŭĚġƞƴöŞġ ƴŸ ŭŸƴ ǔöƞǛ Ÿƞ ūŸĚŊĻǛ ƴńŊƦ
�ƛƛġŭĚŊǚ͖ ÀńŊƦ ĚŸġƦ ŭŸƴ ƛƞġēŢƼĚġ ƴńġ §öƞƴŊġƦ ĻƞŸū öĚĚŊŭļ ƛƞŸǔŊƦŊŸŭƦ Ÿŭ ĒƼƦŊŭġƦƦ
ƞġŢöƴġĚ�ŊƦƦƼġƦ�Ǖńġƞġ�ƞġƝƼŊƞġƦ�öƦ�ŢŸŭļ�öƦ�ƴńġǛ�ĚŸ�ŭŸƴ�ēŸŭƴƞöĚŊēƴ�ƴńŊƦ��ƛƛġŭĚŊǚ͖

͖̇̇ ²Ç ͫ§ª�!0²²XyJ

͖͖̇̇̇ Àńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ǕŊŢŢ ŭŸƴ ƦƼĒēŸŭƴƞöēƴ öŭǛ ŸĻ ŊƴƦ §ƞŸēġƦƦŊŭļ ŸƛġƞöƴŊŸŭƦ ƛġƞĻŸƞūġĚ Ÿŭ
ĒġńöŢĻ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ǕŊƴńŸƼƴ ƴńġ ƛƞŊŸƞ ǕƞŊƴƴġŭ ēŸŭƦġŭƴ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ͖
àńġƞġ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ƦƼĒēŸŭƴƞöēƴƦ ŊƴƦ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ƼŭĚġƞ ƴńŊƦ �ƛƛġŭĚŊǚ͑ ǕŊƴń ƴńġ
ēŸŭƦġŭƴ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ͑ Ŋƴ ǕŊŢŢ ĚŸ ƦŸ ŸŭŢǛ ĒǛ ǕöǛ ŸĻ ö ǕƞŊƴƴġŭ öļƞġġūġŭƴ ǕŊƴń ƴńġ
²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ǕńŊēń ŊūƛŸƦġƦ ƴńġ Ʀöūġ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ Ÿŭ ƴńġ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ öƦ öƞġ
ŊūƛŸƦġĚ Ÿŭ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ƼŭĚġƞ ƴńŊƦ �ƛƛġŭĚŊǚ͖ àńġƞġ ƴńġ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ĻöŊŢƦ ƴŸ
ĻƼŢǫŢ ŊƴƦ Ěöƴö ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ƼŭĚġƞ ƦƼēń ǕƞŊƴƴġŭ öļƞġġūġŭƴ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ
ǕŊŢŢ ƞġūöŊŭ ĻƼŢŢǛ ŢŊöĒŢġ ƴŸ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ ĻŸƞ ƴńġ ƛġƞĻŸƞūöŭēġ ŸĻ ƴńġ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞͶƦ
ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ�ƼŭĚġƞ�ƦƼēń�öļƞġġūġŭƴ͖

͖͖̇̇̈ Àńġ ƛƞŊŸƞ ǕƞŊƴƴġŭ ēŸŭƴƞöēƴ ĒġƴǕġġŭ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ öŭĚ ƴńġ ²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ ǕŊŢŢ
öŢƦŸ ƛƞŸǔŊĚġ ĻŸƞ ö ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ ĒġŭġǫēŊöƞǛ ēŢöƼƦġ öƦ ŢöŊĚ ĚŸǕŭ Ŋŭ ²ġēƴŊŸŭ ̉ ĻŸƞ ēöƦġƦ Ǖńġƞġ
ƴńġ (öƴö ²ƼĒśġēƴ ŊƦ ŭŸƴ öĒŢġ ƴŸ ĒƞŊŭļ ƴńġ ēŢöŊū ĻŸƞ ēŸūƛġŭƦöƴŊŸŭ ƞġĻġƞƞġĚ ƴŸ Ŋŭ
ƛöƞöļƞöƛń ̇ ŸĻ ²ġēƴŊŸŭ ̌ öļöŊŭƦƴ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ Ÿƞ ƴńġ (öƴö XūƛŸƞƴġƞ ĒġēöƼƦġ ƴńġǛ
ńöǔġ ĻöēƴƼöŢŢǛ ĚŊƦöƛƛġöƞġĚ Ÿƞ ńöǔġ ēġöƦġĚ ƴŸ ġǚŊƦƴ Ŋŭ ŢöǕ Ÿƞ ńöǔġ ĒġēŸūġ ŊŭƦŸŢǔġŭƴ öŭĚ
ŭŸ ƦƼēēġƦƦŸƞ ġŭƴŊƴǛ ńöƦ öƦƦƼūġĚ ƴńġ ġŭƴŊƞġ ŢġļöŢ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ ŸĻ ƴńġ (öƴö 0ǚƛŸƞƴġƞ Ÿƞ
(öƴö XūƛŸƞƴġƞ ĒǛ ēŸŭƴƞöēƴ Ÿƞ ĒǛ ŸƛġƞöƴŊŸŭ ŸĻ ŢöǕ͖ ²Ƽēń ƴńŊƞĚͫƛöƞƴǛ ŢŊöĒŊŢŊƴǛ ŸĻ ƴńġ
²ƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŸƞ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŢŊūŊƴġĚ�ƴŸ�ŊƴƦ�ŸǕŭ�§ƞŸēġƦƦŊŭļ�ŸƛġƞöƴŊŸŭƦ͖

͖͖̇̇̉ Àńġ ƛƞŸǔŊƦŊŸŭƦ ƞġŢöƴŊŭļ ƴŸ Ěöƴö ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ öƦƛġēƴƦ ĻŸƞ ƦƼĒͫ§ƞŸēġƦƦŊŭļ ŸĻ ƴńġ ēŸŭƴƞöēƴ
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ĻŸƞ�öŭ�öƼĚŊƴ�ŸĻ�ƴńġ�ūġöƦƼƞġƦ�ƞġĻġƞƞġĚ�ƴŸ�Ŋŭ�²ġēƴŊŸŭ�͖͖̇̈̇



0åRX XÀ�(
�yy0å�̇

ÀƞöŭƦĻġƞ�(ġƦēƞŊƛƴŊŸŭ�ͥ!ŸŭƴƞŸŢŢġƞ�ƴŸ�§ƞŸēġƦƦŸƞͦ

͖̇�(öƴö�0ǚƛŸƞƴġƞ͐

X0ÀI��ĚūŊŭŊƦƴƞöƴŊŸŭ�mm!

͖̈�(öƴö�XūƛŸƞƴġƞ͐

²ŊƞŊƼƦ��ƛġŭ�²ŸƼƞēġ�Xŭē

͖̉�(öƴö�²ƼĒśġēƴƦ͐

X0ÀI�ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴƦ

͖̊�!öƴġļŸƞŊġƦ�ŸĻ�§ġƞƦŸŭöŢ�(öƴö͐

yöūġƦ͑ ġūöŊŢ öĚĚƞġƦƦġƦ͑ ƛŸƦƴöŢ öĚĚƞġƦƦġƦ͑ ƴġŢġƛńŸŭġ ŭƼūĒġƞƦ͑ X§ öĚĚƞġƦƦġƦ͑
ūġġƴŊŭļ öƴƴġŭĚöŭēġ ƞġēŸƞĚƦ ͥĒŢƼġƦńġġƴƦͦ͑ ĚġƴöŊŢƦ ŸĻ ĚŸŭöƴŊŸŭƦ ūöĚġ͑ ĚġƴöŊŢƦ ŸĻ
ƞġļŊƦƴƞöƴŊŸŭ ĻġġƦ ƛöŊĚ͑ ĚġƴöŊŢƦ ŸĻ Ļġġ ǕöŊǔġƞƦ ŊƦƦƼġĚ͑ ĚŊġƴöƞǛ ƛƞġĻġƞġŭēġƦ͑ ǔöēēŊŭöƴŊŸŭ
ƦƴöƴƼƦ�öŭĚ�ǔöēēŊŭġ�ēġƞƴŊǫēöƴġƦ͑�öēƴŊǔŊƴǛ�ƞġēŸƞĚƦ͖

͖̋�²ƛġēŊöŢ�!öƴġļŸƞŊġƦ�ŸĻ�(öƴö͐

yŸŭġ͖

͖̌�§ƞŸēġƦƦŊŭļ�(ƼƞöƴŊŸŭ͐

Àġƞū�ŸĻ�ƴńġ��ļƞġġūġŭƴ



0åRX XÀ�0
�yy0å�̈

ÀġēńŭŊēöŢ�öŭĚ��ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�²ġēƼƞŊƴǛ�wġöƦƼƞġƦ

͖̇ (ġƦēƞŊƛƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ƴġēńŭŊēöŢ�öŭĚ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ�ƦġēƼƞŊƴǛ�ūġöƦƼƞġƦ͖

ͣ!�yÀª�!À�ª�À��§ª�ßX(0ͤ



0åRX XÀ�I
�yy0å�̉

�§§ª�ß0(�²Ç §ª�!0²²�ª²

yöƴƼƞġ�ŸĻ�§ƞŸēġƦƦŊŭļ͐

²ƼĒƛƞŸēġƦƦŸƞƦ͐


