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ƿƾțƻƽɟ

ƽƾțǂǀɟ

ƼƼțƺƼɟ

ƻƼțƽǃɟ

ƻƿțǀƺɟ

ƿțƺƿɟ

�ã���È�È��ß�Ð§�/�^'

�ã���üÐß¿°É¨�¨ßÐðÜ
��°ß�ë����

Ðû�ßã��ã

�ã�ë��ã�Ü�ß��Ð§
�É�/Éë�ßÉ�ëȭ�ß�§ë
ë�����ß�û°�ü��

��È�È��ß�Ð§��
�°ß��ëÐß�ë�

�ã���È�È��ß�Ð§�ë�
ã��ß�ë�ß°�ëȔ�/���Ðß

>>�

Kë�ß�ȨÜÂ��ã�
ÜßÐû°�����ë�°Âãȩ

ƺțƺƺɟ ƻƺțƺƺɟ Ƽƺțƺƺɟ ƽƺțƺƺɟ ƾƺțƺƺɟ ƿƺțƺƺɟ ǀƺțƺƺɟ ǁƺțƺƺɟ ǂƺțƺƺɟ ǃƺțƺƺɟ ƻƺƺțƺƺɟ

^Ðü°É¨�ßÐüã�ƻ�ȭ�ǁ�Ð§�ǁ

&°�Â� �Ð°����ÐðÉë

�ã���È�È��ß�Ð§�/�^' ƿƾțƻƽɟ ƻƻǂ

�ã���üÐß¿°É¨�¨ßÐðÜ���°ß�ë�����Ðû�ßã��ã ƽƾțǂǀɟ ǁǀ

�ã�ë��ã�Ü�ß��Ð§��É�/Éë�ßÉ�ëȭ�ß�§ë�ë�����ß�û°�ü�� ƼƼțƺƼɟ ƾǂ

��È�È��ß�Ð§����°ß��ëÐß�ë� ƻƼțƽǃɟ Ƽǁ

�ã���È�È��ß�Ð§�ë��ã��ß�ë�ß°�ëȔ�/���Ðß�>>� ƻƿțǀƺɟ ƽƾ

Kë�ß�ȨÜÂ��ã��ÜßÐû°�����ë�°Âãȩ ƿțƺƿɟ ƻƻ

Ƽƻǂ



4����2YHUDOO��KRZ�GRHV�WKH�>)LHOG�$'@ߥV�SHUIRUPDQFH�PDWFK�\RXU�H[SHFWDWLRQV�RI�DQ�$UHD�'LU߯

ǀțƿƺɟ

Ƽƿțƺƺɟ

ƽƾțƿƺɟ

ƽƾțƺƺɟ

Dð��üÐßã��ë�É�ÈĂ
�āÜ��ë�ë°ÐÉã

^ÐÈ�ü�ë�üÐßã�

ZÐð¨ÂĂ�È�ë�ÈĂ
�āÜ��ë�ë°ÐÉã

^ÐÈ�ü�ë���ëë�ß

Dð����ëë�ß�ë�É�ÈĂ
�āÜ��ë�ë°ÐÉã

ƺțƺƺɟ ƻƺțƺƺɟ Ƽƺțƺƺɟ ƽƺțƺƺɟ ƾƺțƺƺɟ ƿƺțƺƺɟ ǀƺțƺƺɟ ǁƺțƺƺɟ ǂƺțƺƺɟ ǃƺțƺƺɟ ƻƺƺțƺƺɟ

&°�Â� D��É
^ë�

��û°�ë°ÐÉ
u�ß°�É�� �ÐðÉë

�ÐëëÐÈ
Ƽ��Ðā

eÐÜ�Ƽ
�Ðā

Kû�ß�ÂÂȔ�Ðü��Ð�ã�ë��Ȧ&°�Â�ȭ��ȧȹã�Ü�ß§ÐßÈ�É���È�ë��ĂÐðß��āÜ��ë�ë°ÐÉã�Ð§
�É��ß����°ß��ëÐßȜ

ƽțǃǀ ƺțǃƼ ƺțǂƿ Ƽƺƺ ǀțƿƺɟ ǀǂțƿƺɟ

^Ðü°É¨�ßÐüã�ƻ�ȭ�ǀ�Ð§�ǀ

ș &°�Â� �Ð°����ÐðÉë

ƻ Dð��üÐßã��ë�É�ÈĂ��āÜ��ë�ë°ÐÉã ƺțƺƺɟ ƺ

Ƽ ^ÐÈ�ü�ë�üÐßã� ǀțƿƺɟ ƻƽ

ƽ ZÐð¨ÂĂ�È�ë�ÈĂ��āÜ��ë�ë°ÐÉã Ƽƿțƺƺɟ ƿƺ

ƾ ^ÐÈ�ü�ë���ëë�ß ƽƾțƿƺɟ ǀǃ

ƿ Dð����ëë�ß�ë�É�ÈĂ��āÜ��ë�ë°ÐÉã ƽƾțƺƺɟ ǀǂ

Ƽƺƺ



4����+RZ�ZRXOG�\RX�FKDUDFWHUL]H�WKH�DFWLRQV�WDNHQ�E\�>)LHOG�$'@�DV�DQ�$UHD�'LUHFWRU"

Ƽțƿǃɟ

ǃƾțǂƼɟ

Ƽțƿǃɟ

e�Ă�Ðû�ßãë�ÜÜ��
ë�°ß��ÐðÉ�ã�°É

ë�¿°É¨�ÐÉ�ëÐÐ�Èð�
�ÐÉëßÐÂ��É�

ß�ãÜÐÉã°�°Â°ëĂ

e�Ă��°����Ððë��ã
Èð���ã��ÜÜßÐÜß°�ë�

e�Ă�§Ðß§�°ë���ëÐÐ
Èð���ÐÉëßÐÂ��É�
Â�§ë�°ë�ëÐ�Ðë�ßã�ëÐ

�Ð�ë�°ß�¼Ð�

ƺțƺƺɟ ƻƺțƺƺɟ Ƽƺțƺƺɟ ƽƺțƺƺɟ ƾƺțƺƺɟ ƿƺțƺƺɟ ǀƺțƺƺɟ ǁƺțƺƺɟ ǂƺțƺƺɟ ǃƺțƺƺɟ ƻƺƺțƺƺɟ

&°�Â� D��É ^ë����û°�ë°ÐÉ u�ß°�É�� �ÐðÉë

,Ðü�üÐðÂ��ĂÐð���ß��ë�ß°ć��ë����ë°ÐÉã�ë�¿�É��Ă�Ȧ&°�Â�ȭ��ȧ��ã��É��ß����°ß��ëÐßȜ ƺțƺƺ ƺțƼƽ ƺțƺƿ ƻǃƽ

^Ðü°É¨�ßÐüã�ƻ�ȭ�ƾ�Ð§�ƾ

ș &°�Â� �Ð°����ÐðÉë

ƺ e�Ă��°����Ððë��ã�Èð���ã��ÜÜßÐÜß°�ë� ǃƾțǂƼɟ ƻǂƽ

ƻ e�Ă�Ðû�ßãë�ÜÜ���ë�°ß��ÐðÉ�ã�°É�ë�¿°É¨�ÐÉ�ëÐÐ�Èð���ÐÉëßÐÂ��É��ß�ãÜÐÉã°�°Â°ëĂ Ƽțƿǃɟ ƿ

ȭƻ e�Ă�§Ðß§�°ë���ëÐÐ�Èð���ÐÉëßÐÂ��É��Â�§ë�°ë�ëÐ�Ðë�ßã�ëÐ��Ð�ë�°ß�¼Ð� Ƽțƿǃɟ ƿ

ƻǃƽ



4����+RZ�ZRXOG�\RX�FKDUDFWHUL]H�>)LHOG�$'@
V�RYHUDOO�PDQDJHPHQW�RI�WKH�DUHD�WKH\�DUH�UHVS߯

ǀțǂǁɟ

ǃƻțǀƺɟ

ƻțƿƽɟ

e�Ă��ÐÉȹë�ãÜ�É�
�ÉÐð¨�ë°È��ÐÉ�ë�
È�É�¨�È�Éë�Ð§�ë�

�ß��

e�Ă�ãÜ�É��ë�
ß°¨ë��ÈÐðÉë�Ð§

ë°È��ÐÉ�ë�
È�É�¨�È�Éë�Ð§�ë�

�ß��

e�Ă�ãÜ�É��ëÐÐ�Èð�
ë°È��ÐÉ�ë�

È�É�¨�È�Éë�Ð§�ë�
�ß��

ƺțƺƺɟ ƻƺțƺƺɟ Ƽƺțƺƺɟ ƽƺțƺƺɟ ƾƺțƺƺɟ ƿƺțƺƺɟ ǀƺțƺƺɟ ǁƺțƺƺɟ ǂƺțƺƺɟ ǃƺțƺƺɟ ƻƺƺțƺƺɟ

&°�Â� D��É
^ë�

��û°�ë°ÐÉ
u�ß°�É�� �ÐðÉë

,Ðü�üÐðÂ��ĂÐð���ß��ë�ß°ć��Ȧ&°�Â�ȭ��ȧȟã�Ðû�ß�ÂÂ�È�É�¨�È�Éë�Ð§�ë���ß���ë�Ă��ß��ß�ãÜÐÉã°�Â�
§ÐßȜ

ȭƺțƺƿ ƺțƼǂ ƺțƺǂ ƻƽƻ

^Ðü°É¨�ßÐüã�ƻ�ȭ�ƾ�Ð§�ƾ

ș &°�Â� �Ð°����ÐðÉë

ƺ e�Ă�ãÜ�É��ë��ß°¨ë��ÈÐðÉë�Ð§�ë°È��ÐÉ�ë��È�É�¨�È�Éë�Ð§�ë���ß�� ǃƻțǀƺɟ ƻƼƺ

ƻ e�Ă�ãÜ�É��ëÐÐ�Èð��ë°È��ÐÉ�ë��È�É�¨�È�Éë�Ð§�ë���ß�� ƻțƿƽɟ Ƽ

ȭƻ e�Ă��ÐÉȹë�ãÜ�É���ÉÐð¨�ë°È��ÐÉ�ë��È�É�¨�È�Éë�Ð§�ë���ß�� ǀțǂǁɟ ǃ

ƻƽƻ
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ƻƽțƾƻɟ

ƾƻțǃƺɟ

ƾƾțǀǃɟ

��ë°û�ÂĂ��ßÈ§ðÂ�ëÐ
ÜßÐ¨ß�ãã

�Ð�ã�ÉÐë�È�¿���
�ÐÉëß°�ðë°ÐÉ

D�¿�ã�È°ÉÐß
�ÐÉëß°�ðë°ÐÉ

D�¿�ã�È�¼Ðß
�ÐÉëß°�ðë°ÐÉ

ƺțƺƺɟ ƻƺțƺƺɟ Ƽƺțƺƺɟ ƽƺțƺƺɟ ƾƺțƺƺɟ ƿƺțƺƺɟ ǀƺțƺƺɟ ǁƺțƺƺɟ ǂƺțƺƺɟ ǃƺțƺƺɟ ƻƺƺțƺƺɟ

&°�Â� D��É
^ë�

��û°�ë°ÐÉ
u�ß°�É�� �ÐðÉë

�ÐëëÐÈ
Ƽ��Ðā

eÐÜ�Ƽ
�Ðā

v�ë�°ã�ĂÐðß�°ÈÜß�ãã°ÐÉ�Ð§�Ȧ&°�Â�ȭ��ȧȹã�Ü�ßë°�°Ü�ë°ÐÉ�°É�ÜßÐ��ããȭß�Â�ë����É�
Ðë�ß�ÉÐÉȭë��É°��Â�/�^'�°É°ë°�ë°û�ãȜ

ƽțƽƻ ƺțǁƺ ƺțƾǂ ƻǁǃ ƻƽțƾƻɟ ǂǀțƿǃɟ

^Ðü°É¨�ßÐüã�ƻ�ȭ�ƿ�Ð§�ƿ

ș &°�Â� �Ð°����ÐðÉë

ƻ ��ë°û�ÂĂ��ßÈ§ðÂ�ëÐ�ÜßÐ¨ß�ãã ƺțƺƺɟ ƺ

Ƽ �Ð�ã�ÉÐë�È�¿�����ÐÉëß°�ðë°ÐÉ ƻƽțƾƻɟ Ƽƾ

ƽ D�¿�ã�È°ÉÐß��ÐÉëß°�ðë°ÐÉ ƾƻțǃƺɟ ǁƿ

ƾ D�¿�ã�È�¼Ðß��ÐÉëß°�ðë°ÐÉ ƾƾțǀǃɟ ǂƺ

ƻǁǃ
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ƾțǂǀɟ

ƿƾțƻǁɟ

ƾƺțǃǁɟ

DÐß��ã°¨É°Ď��Éë
ÜßÐ�Â�Èã�ë�É

�û�ß�¨�

��Ððë�ë��ã�È�
ã�û�ß°ëĂ�Ð§�ÜßÐ�Â�Èã

&�ü�ß�ã°¨É°Ď��Éë
ÜßÐ�Â�Èã�ë�É

�û�ß�¨�

ƺțƺƺɟ ƻƺțƺƺɟ Ƽƺțƺƺɟ ƽƺțƺƺɟ ƾƺțƺƺɟ ƿƺțƺƺɟ ǀƺțƺƺɟ ǁƺțƺƺɟ ǂƺțƺƺɟ ǃƺțƺƺɟ ƻƺƺțƺƺɟ

&°�Â� D��É
^ë�

��û°�ë°ÐÉ
u�ß°�É�� �ÐðÉë

�ÐëëÐÈ
ƻ��Ðā

eÐÜ�Ƽ
�Ðā

v�ë���ãë���ã�ß°��ã�ë��Þð�Â°ëĂ�Ð§�/Éë�ßÉ�ëȭ�ß�§ëã�ë�ë�Ȧ&°�Â�ȭ��ȧ�ß�û°�ü����É�
ãð�È°ëë���ëÐ�/�e&�>�ãë���ÂÂȜ

Ƽțƽǀ ƺțƿǁ ƺțƽƽ ƻƾƾ ƾțǂǀɟ ǃƿțƻƾɟ

^Ðü°É¨�ßÐüã�ƻ�ȭ�ƾ�Ð§�ƾ

ș &°�Â� �Ð°����ÐðÉë

ƻ DÐß��ã°¨É°Ď��Éë�ÜßÐ�Â�Èã�ë�É��û�ß�¨� ƾțǂǀɟ ǁ

Ƽ ��Ððë�ë��ã�È��ã�û�ß°ëĂ�Ð§�ÜßÐ�Â�Èã ƿƾțƻǁɟ ǁǂ

ƽ &�ü�ß�ã°¨É°Ď��Éë�ÜßÐ�Â�Èã�ë�É��û�ß�¨� ƾƺțǃǁɟ ƿǃ

ƻƾƾ
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ƻǀțƾƼɟ

ƿƿțƼƼɟ

Ƽǂțƽǀɟ

��°�û���Â°ëëÂ���É�
ß�ãðÂë���°É

ðÉ���ß��Â��ÜßÐ��ãã
�É����Â�Ă

,���ÉÐ�ã°¨É°Ď��Éë
°ÈÜ��ë�ÐÉ�ë��ÜßÐ��ãã

D����È°ÉÐß
°ÈÜßÐû�È�Éëã�§Ðß��É

����Üë��Â���ÈÐðÉë�Ð§
�ċÐßë

^ÐÈ�ë°È�ã�ðÉ�Ðû�ß��
ã°¨É°Ď��Éë�ÜßÐ�Â�Èã

ë�ë�üÐðÂ���û�
ß�ãðÂë���°É���ď�ü��

ãÜ��

ƺțƺƺɟ ƻƺțƺƺɟ Ƽƺțƺƺɟ ƽƺțƺƺɟ ƾƺțƺƺɟ ƿƺțƺƺɟ ǀƺțƺƺɟ ǁƺțƺƺɟ ǂƺțƺƺɟ ǃƺțƺƺɟ ƻƺƺțƺƺɟ

&°�Â� D��É
^ë�

��û°�ë°ÐÉ
u�ß°�É�� �ÐðÉë

�ÐëëÐÈ�Ƽ
�Ðā

eÐÜ�Ƽ
�Ðā

v�ë���ãë���ã�ß°��ã�Ȧ&°�Â�ȭ��ȧȹã�/�^'�ß�û°�üã�Ð§�/Éë�ßÉ�ëȭ�ß�§ëã�ãð�È°ëë��
�Ă�Ðë�ß���ãȜ

ƽțƻƼ ƺțǀǀ ƺțƾƽ ƻƽƾ ƻǀțƾƼɟ ǂƽțƿǂɟ

^Ðü°É¨�ßÐüã�ƻ�ȭ�ƿ�Ð§�ƿ

ș &°�Â� �Ð°����ÐðÉë

ƻ ��°�û���Â°ëëÂ���É��ß�ãðÂë���°É�ðÉ���ß��Â��ÜßÐ��ãã��É����Â�Ă ƺțƺƺɟ ƺ

Ƽ ,���ÉÐ�ã°¨É°Ď��Éë�°ÈÜ��ë�ÐÉ�ë��ÜßÐ��ãã ƻǀțƾƼɟ ƼƼ

ƽ D����È°ÉÐß�°ÈÜßÐû�È�Éëã�§Ðß��É�����Üë��Â���ÈÐðÉë�Ð§��ċÐßë ƿƿțƼƼɟ ǁƾ

ƾ ^ÐÈ�ë°È�ã�ðÉ�Ðû�ß���ã°¨É°Ď��Éë�ÜßÐ�Â�Èã�ë�ë�üÐðÂ���û��ß�ãðÂë���°É���ď�ü���ãÜ�� Ƽǂțƽǀɟ ƽǂ

ƻƽƾ
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ƼƻțǃƼɟ

ƾƼțƾǁɟ

ƽƿțǀƼɟ

țțț�ë��v'��ċÐßë
Èð��üÐßã�

țțț�ë��v'��ċÐßë
ãÂ°¨ëÂĂ�üÐßã�

țțț�Â°ëëÂ��Ðß�ÉÐ
°ÈÜ��ë�ÐÉ�v'

ÜßÐ¨ß�ãã

țțț�ë��v'��ċÐßë
ãÂ°¨ëÂĂ���ëë�ß

țțț�ã°¨É°Ď��Éë
�ÐÉëß°�ðë°ÐÉã�ëÐ
¿��Ü°É¨�ë��v'

ÈÐû°É¨�°É�ë��ß°¨ë
�°ß��ë°ÐÉ

ƺțƺƺɟ ƻƺțƺƺɟ Ƽƺțƺƺɟ ƽƺțƺƺɟ ƾƺțƺƺɟ ƿƺțƺƺɟ ǀƺțƺƺɟ ǁƺțƺƺɟ ǂƺțƺƺɟ ǃƺțƺƺɟ ƻƺƺțƺƺɟ

&°�Â� D��É ^ë����û°�ë°ÐÉ u�ß°�É�� �ÐðÉë �ÐëëÐÈ�Ƽ��Ðā eÐÜ�Ƽ��Ðā

/É�ë��vÐß¿°É¨�'ßÐðÜã�ĂÐð���°ßȔ��°��Ȧ&°�Â�ȭ��ȧ�È�¿��țțț ƾțƻƾ ƺțǁƿ ƺțƿǀ ǁƽ ƺțƺƺɟ ǁǂțƺǂɟ

^Ðü°É¨�ßÐüã�ƻ�ȭ�ǀ�Ð§�ǀ

ș &°�Â� �Ð°����ÐðÉë

ƻ țțț�ë��v'��ċÐßë�Èð��üÐßã� ƺțƺƺɟ ƺ

Ƽ țțț�ë��v'��ċÐßë�ãÂ°¨ëÂĂ�üÐßã� ƺțƺƺɟ ƺ

ƽ țțț�Â°ëëÂ��Ðß�ÉÐ�°ÈÜ��ë�ÐÉ�v'�ÜßÐ¨ß�ãã ƼƻțǃƼɟ ƻǀ

ƾ țțț�ë��v'��ċÐßë�ãÂ°¨ëÂĂ���ëë�ß ƾƼțƾǁɟ ƽƻ

ƿ țțț�ã°¨É°Ď��Éë��ÐÉëß°�ðë°ÐÉã�ëÐ�¿��Ü°É¨�ë��v'�ÈÐû°É¨�°É�ë��ß°¨ë��°ß��ë°ÐÉ ƽƿțǀƼɟ Ƽǀ

ǁƽ



4�����+RZ�ZRXOG�\RX�FKDUDFWHUL]H�>)LHOG�$'@ߥV�RUDO�DQG�ZULWWHQ�FRPPXQLFDWLRQ�VNLOOV"

ƻțƾǂɟ

ƽƽțǃǃɟ

ǀƾțƿƽɟ

e�°ß�Ðß�Â��É�
üß°ëë�É�ã¿°ÂÂã�É���

°ÈÜßÐû�È�Éë

e�°ß�Ðß�Â��É�
üß°ëë�É�ã¿°ÂÂã��ß�

�ÜÜßÐÜß°�ë�

e�°ß�Ðß�Â��É�
üß°ëë�É�ã¿°ÂÂã��ß�

�ā��ÂÂ�Éë

ƺțƺƺɟ ƻƺțƺƺɟ Ƽƺțƺƺɟ ƽƺțƺƺɟ ƾƺțƺƺɟ ƿƺțƺƺɟ ǀƺțƺƺɟ ǁƺțƺƺɟ ǂƺțƺƺɟ ǃƺțƺƺɟ ƻƺƺțƺƺɟ

&°�Â� D��É
^ë�

��û°�ë°ÐÉ
u�ß°�É�� �ÐðÉë

�ÐëëÐÈ�ƻ
�Ðā

eÐÜ�Ƽ
�Ðā

,Ðü�üÐðÂ��ĂÐð���ß��ë�ß°ć��Ȧ&°�Â�ȭ��ȧȹã�Ðß�Â��É��üß°ëë�É
�ÐÈÈðÉ°��ë°ÐÉ�ã¿°ÂÂãȜ

Ƽțǀƽ ƺțƿƻ ƺțƼǀ Ƽƺƽ ƻțƾǂɟ ǃǂțƿƼɟ

^Ðü°É¨�ßÐüã�ƻ�ȭ�ƾ�Ð§�ƾ

ș &°�Â� �Ð°����ÐðÉë

ƻ e�°ß�Ðß�Â��É��üß°ëë�É�ã¿°ÂÂã�É����°ÈÜßÐû�È�Éë ƻțƾǂɟ ƽ

Ƽ e�°ß�Ðß�Â��É��üß°ëë�É�ã¿°ÂÂã��ß���ÜÜßÐÜß°�ë� ƽƽțǃǃɟ ǀǃ

ƽ e�°ß�Ðß�Â��É��üß°ëë�É�ã¿°ÂÂã��ß���ā��ÂÂ�Éë ǀƾțƿƽɟ ƻƽƻ

Ƽƺƽ



4�����+RZ�ZRXOG�\RX�FKDUDFWHUL]H�>)LHOG�$'@
V�DYDLODELOLW\"

ǀțǁƾɟ

ǀǀțƽƼɟ

Ƽǀțǃƾɟ

e�Ă��ß���ß��ëÐ
ß���

e�Ă�ß�ãÜÐÉ��°É��
ë°È�ÂĂ�È�ÉÉ�ß

e�Ă��ß���Âü�Ăã
�û�°Â��Â�

ƺțƺƺɟ ƻƺțƺƺɟ Ƽƺțƺƺɟ ƽƺțƺƺɟ ƾƺțƺƺɟ ƿƺțƺƺɟ ǀƺțƺƺɟ ǁƺțƺƺɟ ǂƺțƺƺɟ ǃƺțƺƺɟ ƻƺƺțƺƺɟ
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